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Lukijalle

Tampereen Vuokratalosiiition tiyttii tini vuonna 35 vuotta. Timdi histo-
ritkki on 10 viimeisimmiilti vuodelta. Fdelliset 25 vuotta tulivat kansiin
kirjatuiksi jo tasan vuosikymmen sitten, jolle tiimii historiikki on siten jat-
koa. Tyylikin on siilytetty; tilastot ja taulukot puuttuvat edelleenkin histo-
riikista, péipaino on ibmisissi ja heidin toiminnassaan sidtion tebtivis-
sd.

Historiaa niiin libelti katsottuna tuntuu kuin juuri mitéidn ei olisi 10
vuoden aikana siiitivssi muuttunut. Kuitenkin ja tarkemmin ajateltuna
paljonkin on tapabtunut vaikka perusrakenteet ovatkin pysyneet paikoil-
laan. Eniten on muuttunut siiition toimintaympiiristo, asuntopolitiikka
laajasti ymmiirrettynd. Ja sithen on sidition ollut sopeutuminen.

Asuntopolitiikka Suomessa on aina ollut kriisissii, murroksessa tai ai-
nakin muutoksessa. Tirkein muutos 10 vuoden aikana on ollut vuokra-
asuntomarkkinoiden syntyminen vuokrasiintelyn loputtua. Se on ollut
hyvii asia loppujen lopuksi niin sidition kuin sen asukkaidenkin kannalta.

Kilpailu on pakottanut kebittimdiiin toimintaa; vuokralaisista on tul-
lut asiakkaita, asunnoista asuntopalvelua, asunnonjaosta asiakassubteita,
tuotantosuunnitelmista markkinatutkimuksia, lainahakemuksista laina-
tarjouspyyntoji, viranomaisista yhteistyskumppaneita jne.

Valtion asuntolainojen edullisuuden romabtaminen viime vuosina on

vienyt pohjaa sosiaaliselta asuntotuotannolta koko maassa. Sen seuraukse-
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na sidtiossikin on opittu hankkimaan rahoitusta muualtakin ja tulemaan
toimeen ilman ulkopuolista tukea.

On kuitenkin yksi asia joka ei ole muuttunut kaiken kaupallisuuden
puristuksessa. Yleishyodyllisyys, toiminen sosiaaliselta pobjalta asukkaiden
hyviiksi on arvo, joka ei ole siiitivssi muuttunut.

Séiition hallituksen tebtiviné on ollut yhteen sovittaa sidosryhmien,
asukkaiden, kaupungin, valtion ja tyontekjiiden, kovinkin erilaiset odotuk-
set muuttuvassa toimintaympdristossi. Yhteisen tahdon loytiminen ja muu-
tosten lipivieminen on vaatinut hallitukselta nikemysti, pitkijinteisyyttii
Jja voimaa.

Tiisti tyosti Tampereen Vuokratalosidition hyviksi haluankin kiittii
hallituksen pitkiaikaista pubeenjohtajaa, yli-insingiori Eino Miikisti.

Tiimiin 10 -vuotishistoritkin julkistamisen yhteydessi on oiva tilaisuus
muistuttaa mieliin myos aikaisempien aikojen vaikuttajien, hallituksen pu-
heenjobtajien Pentti Liljan ja Reko Vilppaan sekii edeltiijiini, isinnoitsiji
Lauri Sarbelan, merkittivi tyd Tampereen Vuokratalosiiition kebittimises-
sd ja tamperelaistan asumisen parantamisessa.

Lopuksi kiitokseni teille kaikille siiition ystiville, jotka olette olleet teke-
miissé siiiitiolle historiaa ja avustamassa historiikin kirjoittamisessa. Filoso-
fian maisteri Jaana Alajoelle kuuluvar erityiset kiitokset ansiokkaasta ja in-

nostuneesta siiition historiikin kirjoittamisesta jo toistamiseen.

Tampereella 24.5. 2005
Abto Aunela
toiminnanjohtaja



Tampereen Vuokratalosaation
virstanpylvaita

= Syksylla 1967 Tampereen kaupunki perustaa Vilusen Rinne Oy:n.

* 1. 2.1969 ensimmainen lehti-ilmoitus vuokralle tarjottavista 54 uudesta
huoneistosta Kaukajarven Muinaishaudankadulta.

= Multisiltaan valmistuu vuonna 1969 75 vuokra-asuntoa.
= Toukokuussa 1969 toiminnan johtoon nimetdan Lauri Sarhela.

= Tampereen kaupunginhallitus hyvaksyy Tampereen Vuokratalosaation
perustamisen ja saannoét 7.1.1970.

= Oikeusministerid vahvistaa saation perustamisen saantdineen
17.4.1970.

« Vuonna 1988 saation toiminnanjohtajaksi nimitetddn Ahto Aunela.

* VTS julkaisee 25-vuotishistoriikin kevaalla 1995. Historiikki keskittyy
Vilusen Rinteen ja Tampereen Vuokratalosaation perustamisen vai-
heisiin ja toiminnan alkuvuosiin.

* Saation ja Vilusen Rinteen ensimmaisien talojen peruskorjaus alkaa
vuonna 1990.

» Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa tulee voimaan kevaalla 1991.
Ensimmaiset asukasedustajat Tampereen Vuokratalosédation halli-
tukseen nimetdan vuonna 1992.

* Tampereen Vuokratalosdation tiedotuslehti Asukasviesti alkaa ilmestya
kevéalla 1994.

« Vuonna 1995 Tampereen Vuokrataloséatidlle ja Vilusen Rinteelle
valmistuu 149 uutta asuntoa.

= Asuntorahasto valitsee vuoden 1995 parhaimmaksi aravakohteeksi
saation puurakenteiset rivitalot Haavistonkadulla.

= Vuonna 1996 saatiolla ja Vilusen Rinne Oy:lla yhteensa 5942 vuokra-
asuntoa.

« Vuonna 1997 VTS Liinakonkatu saa Tampereen kaupungin ymparisto-
lautakunnan kunniamaininnan.

* Hyvén rakentamisen palkinto vuonna 1998 Vuokrataloséatiolle
Petsamoon osoitteeseen Oikokatu 13.



« Vuonna 1998 Hervannassa aloitetaan korttelitalonmieskokeilu.

» Sosiaalisen isanndinnin kokeilu alkaa vuonna 1999.

Vuonna 1999 Tampereen Vuokratalosdatio saa uudet toimitilat
Puutarhakatu kahdeksasta.

Vuonna 1999 otetaan kayttéén VTS-kodit tuotemerkki.

Palvelutason mittaus toteutetaan ensimmaisen kerran vuonna 1999.

VTS-kodit saa Tampereen kaupungin myéntdman hyvan rakentamisen
palkinnon vuonna 1999 Piettastenkadun onnistuneesta kohteesta
Linnainmaalla.

e Tampereen Vuokratalosaatio, Tampereen kaupungin asuntotoimi,
Tampereen Vuokra-asunnot Oy seka Kotilinnasaatié avaavat 1.6.2000
yhteisen palvelupisteen. Asuntotori on koko maassa ensimmainen
usean eri toimijan yhteinen toimipiste.

e VTS Kiinteistopalvelu aloittaa toimintansa 1.4.2000. Yhtién palvelu-
tuotteita ovat isanndinti-, kiinteisténhuolto- ja talotekniset palvelut seka
korjaus- ja kunnossapito.

e Tampereen Vuokratalosaatio perustaa 30-vuotisrahaston toukokuussa
2000. Juhlarahasto myéntéda apurahoja asuntotuotannon, kiinteiston-
pidon ja isanndinnin sekd asumiskulttuurin tutkimukseen ja kehittami-
seen sek& alan opiskelijoille ja tutkijoille, seka alalla toimiville henkilgille.

» Valtion asuntorahasto valitsee VTS Villiviinin talot vuoden 2001
parhaaksi aravakohteeksi Suomessa.

- Tampereen kaupungin ympaéristélautakunta myontaa VTS Puna-
tulkunpihalle hyvan rakentamisen kunniamaininnan vuonna 2003.

= VTS Kiinteistopalvelu ottaa kayttodn kehittdmansé KIHLA — Kkiinteiston-
hoidon laadunvarmistusjarjestelman.

= Vuoden 2004 vaihteessa saatiolla on 126 kiinteistda ja 6397
huoneistoa.

= Vuoden 2005 alussa saatiolla ja Vilusen Rinteelld yhteensa noin 7500
huoneistoa.



Kuva: Juha Nokelainen
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Julkinen asuntotuotanto eldd ajassa

Tampereen edesmennyt kaupunginjohtaja Erkki Lindfors oli oman aikansa
visiondiri, jonka uudet ja uhkarohkeatkin ideat kaupungin kehiccimiseksi
ovat kantaneet hedelmii. Niin sanotun sosiaalisen asuntotuotannon aloitta-
minen Tampereella 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa on yksi Lindforsin idea-
tehtaan tuotteista. Kaupungin oli kyettivi tarjoamaan maaseudulta tyshén
Tampereelle muuttaville uusille kaupunkilaisille katto piin piille.

Ensin kaupunki perusti syksylld vuonnal967 Vilusen Rinne Oy:n ja
keviidlld 1970 sosiaaliseen asuntotuotantoon yhtisjirjestyksen osalta parem-
min sopivan Tampereen Vuokratalosiition.'

Tamperetta rakennettiin 1960- ja 1970-luvuilla kiivaasti. Viki muutti
lihioihin Kaukajirvelle, Multisil-
taan, Peltolammille, Tesomalle ja
Hervantaan. Siitié kasvoi kaupun-
gin mukana. Asumisen ja asunto-
tuotannon historiassa tuota ajanjak-
soa voi kutsua lihiorakentamisen,
betonin ja tuhansien kerrosnelis-
metrien aikakaudeksi.

Kun toisen maailmansodan jil-
keisti kaupunkirakentamista on tar-
kasteltu asemakaavaperspektiivistd
kisin, on voitu todeta, etti tuon
ajanjakson kaupunkikerrostuma ni-
kyy ruutuasemakaavan ja sen esikau-
punkien vilittdmin kehin ulkopuo-
lelle muodostuneina lihisini.?

Lihisrakentaminen oli tehokas- S

ta ja rationaalista. Koska ennestddn /..o o ow o o or on

rakennettujen alueiden muuttami-  rakentanut Rakennusliike Keski-

nen tehokkaammiksi oli hidasta, nen. Ensimmdiset Vilusen Rin-

suuntautui kaupunkien kasvu ydin-  t€én talot valmistuivat vuonna
1969.

kaupungin ulkopuolelle erillisiin l4-

Kuva: Juha Nokelainen
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hisihin, joita pitkdt vilimatkat ja rakentamattomat metsit erottivat toisis-
taan. Kaupunkien alueellinen rakenne hajosi.?

Jilkeenpiin on jilkiviisaasti todettu, etti tuolloin rakennettiin enemmin
mairdd kuin laatua. Tampereen Vuokratalosddtiollekin taloja rakentanut
Mattinen & Niemelidn keulahahmo, teollisuusneuvos Aarre Mattinen puo-
lustaa kuitenkin paljon arvosteltuja betonielementtitaloja:

"Sanotaan, ettii ne olivar yksitotisia ja teknisesti huonoja eikii ympiiristoon ole
kiinnitetty tarpeeksi huomiota. Unohdetaan kuitenkin se, ettii 1960- ja 1970-
luwuilla tuli jatkuvasti wutta viked, joka eli kellariloukoissa. IThmiset olivat
ikionnellisia péiistessiiin halvalla hyvin varusteltuihin uusiin taloihin.”*

Tampereen Vuokratalosidtion toiminnanjohtaja Ahto Aunela on todennut,
etti lihisrakentamisen kuumina vuosina valmistuneet talot ovat oman aikan-
sa tuotteita, joita tulee tarkastella silloisesta viitekehyksesti kisin. Talot ovat
palvelleet niin sditiotd kuin sen asukkaitakin hyvin. Asumisen ja rakentami-
sen historiassa kyse on yhdesti kerrostumasta, tehokkuuden aikakaudesta.

Peruskorjaus- ja korjausrakennushakkeiden yhteydessi on ollut kuiten-
kin aiheellista ajanmukaistaa taloyhteisjen toimivuutta kiinnittimalli huo-
miota myds talojen ympiristé6n ja niiden rakentamiseen valmiiksi.

- Nyt meilld on mahdollisuus seki korjata taloja ettd rakentaa uusia si-
ten, ettd voimme aidosti tarkastella rakentamisen suhdetta ympiristo6n sekd
pohtia kiinteistdjen teknisid ja ekologisia ratkaisuja.’

Suomalainen yhteiskunta on kokenut sodan jilkeisini vuosina seki de-
mograafisesti ettd rakenteellisesti muutoksia, jotka heijastuvat suoraan myos
asumiseen. Suurten ikiluokkien syntymi, kaupungistuminen ja maaseudun
autioituminen, perhesuunnittelu ja ydinperhe ovat kisitteiti, jotka kuvaavat
suomalaista yhteiskuntaa vuosikymmenittdin1980-luvulle asti.

Vuosituhannen vaihteessa ydinperhe on saanut rinnalleen kisitteen sing-
le, sinkku tai yksinasuja. Perheiden pieneneminen ja yhden aikuisen taloudet
ovat lisinneet asuntomarkkinoilla pienten asuntojen kysyntii suurten perhe-
asuntojen kustannuksella.

Suuresta perheasunnosta lihigkerrostalossa on tullut asuntomarkkinoilla
vanhentunut tuote, jolle ei ole suurta menekkii. Pienkerrostalot ja rivitalot
lahigssi ja kerrostalot keskustan tuntumassa ovat timén ajan asumista. Nyt asu-
misen kehi kiertyy uudelleen tiiviimmin kaupunkikeskustan ympirille.
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»_— —
VTS-kodit

Vuokra-asuminen tuotteena

Vuokra-asuminen tuotteena on muuttunut kolmessakymmenessi vuodessa
merkittdvisti. Vuokra-asumisen vapauduttua vuokrasiintelystd 1990-luvun
alkupuoliskolla kilpailu vuokra-asuntomarkkinoilla vihitellen lisddntyi.
Tampereen Vuokratalosditid on vastannut haasteeseen panostamalla laatuun
ja asiakaspalveluun. Sen kilpailukykyisyys vuokra-asuntomarkkinoilla perus-
tuu lisiksi hyviin hinta-laatusuhteeseen seki vakauteen.

Sddtion merkkituotteesta, asumisesta, on luotu brandi tai tuotemerkki,
VTS-kodit, johon liitetdin mielikuva hyvisti ja edullisesta asumisesta sekd
julkisyhteisén tuottamasta laadukkaasta ja turvallisesta asumispalvelusta.

S44tid on kehittinyt toimintaansa siten, etti asiakas tietdd, mitd hin saa,
kun valitsee kodikseen Tampereen Vuokratalosdition asunnon.

VTS uusintaa vuokra-asumisen osalta Tampereesta syntynyttd myonteis-
td ja vetovoimaista kaupunkikuvaa. Juha Kostiainen kirjoittaa teoksessa Ta-

rinoita ja tutkimuksia kaupunkimarkkinoinnista:

“Suomalainen kaupunkimarkkinointi tihtii selviisti kaupunkien myintei-
seen kokonaiskehitykseen ja toisaalta myés suomalaiseen hyvinvointiybteis-
kuntaan kuuluva vastuu on tiedostettu eli vain “kauniita ja rohkeita” var-
ten ei kaupunkeja haluta markkinoida ja kehittii.’

Vuokra-asuminen on valintana myos elimintapakysymys, joka heijastelee
ympiroiviid yhteiskuntaa. Nuoret tyon ja toimeentulon perissi liikkuvat
henkil6t eivit halua tai voi sitoutua omistusasumiseen. My6s yhi yleisem-
miksi kidyneet epityypilliset tydsuhteet mairiaikaisuuksineen ja pickitoi-
neen ovat tekijoiti, jotka saavat ihmiset valitsemaan asuinmuodokseen vuok-
ra-asumisen.

Tehtyjen selvitysten mukaan sddtién vuokraisinnikseen valinneet arvos-
tavat vakaata vuokratasoa, omakustannusperiaatteella toimivaa vuokrananta-

jaa sekd asumisen hyvid hinta-laatusuhdetta.”

11
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Yksi yhteis0 — monta aanta
Kaavoittamisessa, rakentamisessa ja asumisessa polku kiivaan rakentamisen
vuosista 2000-luvulle on loiventunut. Yksi syy tahdin ja tehokkuuden tasaan-
tuminen laadullisiksi tavoitteiksi. Perinteisesti eri sektoreihin jaetusta erilli-
sestd, usein myos ylhiiltd pdin tulevasta, rakentamisen ja asumisen suunnit-
telusta on otettu askel kohti tiiviimpid yhteistyotd asukkaiden kanssa.

Open building eli niin sanottu avoin rakentaminen on yksi esimerkki
asukkaiden ottamisesta mukaan heiti koskevaan piitsksentekoon. Sen tar-
koituksena on saada vuokra-asuntokannasta viihtyisii ja yksilollistd antamal-
la asukkaille mahdollisuus vaikuttaa heille varatun huoneiston suunnitteluun
annettujen rajojen puitteissa. Valtion asuntorahaston yliarkkitehti Johanna
Hankonen on todennut, etti asiakaslihtéinen toimintamalli vihentdd muun
muassa turhia asunnonvaihtoja, kun seki vuokranantaja etti vuokralainen
ovat olleet mukana suunnittelemassa ja piittimissi, miten asunto, koti, ra-
kennetaan.®

Asukasdemokratialaki sysisi1990-luvun alussa Tampereen Vuokratalo-
sditiossd asukkaiden ja siidtion laajemman yhteistoiminnan alkuun. Lain
tarkoitus ja henki oli saada aikaan yhteisty6td asumisviihtyvyyden kehittami-
seksi ja toisaalta asumista koskevien niin taloudellisten kuin toiminnallisten
pditosten ulottaminen asukkaiden tai heidin edustajiensa vaikutuspiiriin.
Talokohtaiset asukastoimikunnat, asukastoimikuntien yhteistydryhmit, pu-
heenjohtajatapaamiset seki asukasdemokratiaryhmi toimivat asukkaiden
ddnitorvina sddtion hallinnon ja hallituksen suuntaan.

Asukkaiden edunvalvonnasta ja asioista huolehtii nykyiin tuhatkunta
sddtion asukasta. Yksi yhteis6, monta didnti, on sddtion voimavara kehictdd

tamperelaista moniarvoista ja monikasvoista asumista edelleen.’

Saatid osa strategiaa

Tampereen Vuokratalosiitio toteuttaa osaltaan Tampereen kaupungin kau-
punkistrategiaa, jonka yhteni kehitysnikymini on tiedollisen ja vakaan ta-
loudellisen kehityksen lisiksi tasapainoinen viestorakenne seki siihen liicty-
vi joustava asuntotuotanto erilaisine rahoituksellisine ja toiminnallisine rat-

kaisuineen.'®
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luu kaupungin toimialaan. S3dtién ensisijaisena tehtivini on tarjota siintd-
jensd mukaisesti asuntoja mahdollisimman halpaa vuokraa vastaan vihivarai-
sille, monilapsisille perheille, invalideille seki nuorille pareille tai muuten
sosiaalisesti erityisessi asunnontarpeessa oleville henkilsille.!

S4dti6 pyrkii vastaamaan viestdnkasvuun ja muuttoliikkeeseen raken-
nuttamalla asuntomarkkinoille riittdvisti kysyntdd vastaavia vuokra-asunto-
huoneistoja.'?

Tilld hetkelld tamperelaisia on reilut 200 000 ja vuonna 2020 kaupun-
gissa arvellaan asuvan noin 229 000 ihmisti."”

Kaupungistumisen toinen aalto

Asuminen on kaikille tdrkedd. Suomessa asuminen, suoja, on myds
ilmastollisista syista elintéarkea asia. Kiinnostus asumista ja siihen
liittyvia kysymyksia kohtaan heraa yhteiskunnallisten murrosten ja
vaestdmuutosten aikana. Edellisen kerran asumisesta, rakentami-
sesta ja asuntopolitiikasta keskusteltiin vilkkaasti 1960- ja 1970-
luvuilla, niin sanotun suuren muuton aikana, jolloin suomalaiset
muuttivat joukolla kaupunkeihin.

Suomalaiset ovat kaupungistuneet vasta 1990-luvulla. Nyt pu-
hutaan kaupungistumisen toisesta aallosta, johon liittyy lisdantynyt
kansainvalinen liikkuvuus, globalisaatio ja kosmopolitisoituminen.

Mervi Immonen, Rikhard Manninen ja Maria S6derholm Kirjoit-
tavat tutkimuksessaan Suomalaisen asumistutkimuksen tila ja tar-
peet:

Noin 30 vuodessa suomalaisten asumisvarallisuus on kasva-
nut. Asumisesta on tullut osa elaméntapavalintoja ja kulutusta.
Puutteellisen asumisen ongelmat eivat ole enda ajankohtaisia, vaan
2000-luvun ongelmat ja haasteet koskevat asumisen rahoitusrat-
kaisuja, yksildllisen asumisen vaihtoehtoja, kayttajalahtoisyytta,
asumisen laatukysymyksia, asumisen ja ympariston suhdetta, asu-
misen ja kaupunkisuunnittelun tiivimpéaa yhteytta, yhteisollisyyteen
Kiinnittymista ja monikulttuurisuutta.4
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Kuvat: Juha Nokelainen
Piettastenkatu 24:n ndkymét kattote-
rassilta ovat huikeat. Talon kattohuo-
neisto palvelee asukkaita esimerkiksi
yhteisend kokoustilana.

Hallilan Honkakatu 14. Mukavaa
asumista ihmisen mittakaavassa.

14
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e Toiminnanjohtaja Ahto Aunela:

VTS tarjoaa asumista ihmisen
mittakaavassa

Kymmenen vuoden aikana Tampereen Vuokratalosiition toimintaympiris-
t6 on muuttunut melkoisesti. Vuokrasiintelyn pidttyminen, asuntomarkki-
noiden vapautuminen ja rahan hinnanmuutokset ovat asettaneet siitislle
uusia haasteita. Miten vastata koventuneeseen kilpailuun unohtamatta siiti-
on yleishyddyllisyyden periaatetta.

Ahto Aunela kirjoitti Tampereen Vuokratalosidtion historiikissa kymme-

nen vuotta sitten:

“Yleishyodyllisen yhteisonkin, kuten Tampereen Vuokratalosiiition, menesty-
misen tebtivissiiin ratkaisee tulevaisuudessa siiition tuotteen, asuntopalve-
luiden, kilpailukykyisyys. Siition kilpailukyvyn yllipitiminen vaatii tulevi-
na vuosina entisti voimakkaampaa panostusta peruskorjaukseen, uustuotan-
non ohjaukseen, pidomarakenteen tervehdyttimiseen ja rahoitusehtojen

. »
pamntamzseen.

Toiminnanjohtaja Aunela nikee haasteet yhi ajankohtaisina. Sd4tion toimin-
nan kannattavuus ja taloudenpidon haasteet ovat arkipdivii, joiden eteen
tehdiin jatkuvasti tyoti.

- Toimintaympiristdmme on kymmenessi vuodessa muuttunut. Kilpai-
lu on kiristynyt joka suunnalla. Rahan hinnanlasku on lisinnyt kilpailua
vuokra-asumisen ja omistusasumisen vililld, vuokrasiinnéstelyn loppumi-
nen toi vuokra-asuntomarkkinoille yksityiset vuokranantajat ja yleishy6dyl-
listen vuokranantajien vilinen kilpailu on sekin lisidntynyt, Aunela listaa.

Tampereen Vuokratalosiition tehtivi tuottaa sosiaaliselta pohjalta asun-
toja tamperelaisille, ei toiminnanjohtajan mukaan saa olla este hoitaa siitio-
ti taloudellisesti ja tehokkaasti.

- Jo sddtion sdinnot velvoittavat meitid hoitamaan siidtion omaisuutta
varmalla ja tuottavalla tavalla.

Rahan hinnanmuutos ja korkojen lasku ei kuitenkaan niy VIS:n talou-
dessa samalla tavalla kuin yksityisilli kiinteistdmarkkinoilla.
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- Aravalainojen ehdot ovat parantuneet vain vihin ja kiytts- ja luovu-
tusrajoitukset sitovat meiti, Aunela sanoo.

- Kiinteistomarkkinoiden muutosta kuvaa hyvin se, ettd kymmenen
vuotta sitten oli pulaa pidomista, mutta nyt rahaa on tarjolla runsaasti. Kyse
on vain sen hinnasta. Rahoitusmarkkinoiden muutokset ovat avanneet meil-
lekin mahdollisuuden hankkia rakentamiseen erilaisia rahoitusvaihtoehtoja,
muun muassa tavallisia pankkilainoja, aravan lisiksi.

- Sd4tidn asuntopolitiikkaan rahoitusmuodolla ei kuitenkaan ole vaiku-
tusta. Toimintaperiaatteet méiriytyvit sidtion sidnnoisti ja kaupungin asun-

tostrategiasta, ei lainoitusmuodoista, Aunela tihdentii.

Unelma-asunto 16ytyy vuokramarkkinoiltakin laheltéa keskustaa
Vuokra-asuminen ja omistusasumi-
nen ovat entistd lihempini toisiaan.
Vuokra-asumisen asumisen muo-
dokseen valinneet ovat laatutietoisia
kuluttajia, jotka haluavat maksamil-
leen vuokraeuroille vastinetta koko
rahan edesti.

Tampereen Vuokratalosditio
on pystynyt vastaamaan asukkai-
den toiveisiin kohtuullisen hyvin.
Sditislld on tarjota perinteisten
kerrostalohuoneistojen lisdksi rivi-
ja luhtikoteja niitd haluaville.

- Suomalainen unelmakoti hy-
vien ulkoilumaastojen tuntumassa,
lihelld keskustaa, omalla pihalla ja
hyvin varustettuna on asuntomark-
kinoilla myyvi tuote, oli siten kyse
omistus- tai vuokra-asumisesta,
Ahto Aunela toteaa.

- Asumisen markkinoilla pirji-

tikseen tiytyy kyetd seuraamaan

yhteiskunnan kehitysta laajemmal- Tampereen Vuokratalos&étion
tikin kuin asuntopolitiikan osalta. puheenjohtaja Ahto Aunela.
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VTS-kodit tarjoaa viihtyisdd pientaloasumista keskelld kaupunkia
Puu-Tammelassa.

Tosiasia on, ettd suomalaiset ruokakunnat pienenevit ja sithen on reagoita-
va. Suuri osa VTS-kotien asiakkaistakin hakee pienti asuntoa, mutta myds
isommilla rivitaloasunnoilla on kysyntii.

Tampereen Vuokratalosditié on vastannut asuntomarkkinoiden heicti-
miin haasteisiin suunnittelemalla uudistuotantoa mahdollisimman hyvin
kysyntii vastaavaksi seki peruskorjaamalla lihididen kerrostaloja.

Kymmenen viime vuoden aikana VTS-kotien nimikilven alle on valmis-
tunut yhteensi pitkilti toista tuhatta asuntoa. Lisiksi sditiossi on menossa
mittava vanhempien talojen peruskorjausprojekti, jonka tarkoituksena on
saada asuntomarkkinoiden tuotteena jo hieman vanhentuneet lihiskerros-
talot niin julkisivun kuin huoneistojen osalta hyviin kuntoon.

- Sddtion talojen peruskorjaushankkeet ovat onnistuneet hyvin. Korjauk-
set ovat olleet seki taloudellisesti ettd toiminnallisesti onnistuneita. Suuret-
kaan korjaukset eivit ole korottaneet kohtuuttomasti vuokria. Ja ennen kaik-
kea talojen asukkaat ovat olleet tyytyviisid uudistuksiin, Ahto Aunela sanoo.

S4dtid on ollut mukana myss Hervannan lihishankkeessa, jossa on pe-
rusparannettu paitsi kiinteistéji myos piha-alueita ja asukkaiden toimin-

taymparistod.

17
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Kuva: Juha Nokelainen

Vaikka pienempien asuntojen kysynté kasvaa koko ajan, rivitaloasu-
minen omalla saunalla ja pienelld pihamaalla kuuluu VTS-kotien
menekkituotteisiin.

Asukas on kumppani

Vaikka Tampereen Vuokratalosddtion toiminta on tiukan kilpailun ja talou-
den realiteettien sditelemid toimintaa, sidtion arvolistalla ensimméiseni on
yhi asukas.

- Meidin asukkaamme ovat paitsi asiakkaitamme my®és sddtion toimin-
nallista pddomaa. Asukkaat eivit ole vain toiminnan kohteita vaan niemme
heidit selkeisti myos padtoksentekoon ja asumisen kehittimiseen osallistu-
vina toimijoina.

Ahto Aunela sanoo, ettd siitiolle on tirkeidd, ettd asukkaat viihtyvi
asuinyhteisdissdin ja kodeissaan.

- En nie, ettd asukas olisi meille ainoastaan rahaa tuova asiakas. Kyse on
pikemminkin kumppanuudesta. Silloin, kun yhteisty6 toimii kitkatta, asu-
misdemokratia voi toimia parhaimmillaan kuten asunto-osakeyhtidissi.

- Olemme suunnitelleet asukasetujirjestelmii, jonka toimintaideana on
palkita ja kiictad pitkiin taloissamme asuneita henkiloitd. Asukasetujirjestel-
mi toimii bonusjirjestelmin tapaan. Kertyneilld bonuksilla asukas voi saada
kotiinsa remontin tai jotakin asumiseen ja kotiin liictyvid hydykkeiti tai
palveluita, Aunela kuvaa kehitteilld olevaa hanketta.

Asukkaiden kotiutuminen siition taloihin voi lihtei jo uuden talon ra-

kentamisen suunnitteluvaiheesta. Niin sanottu asiakaslihtéinen avoimen ra-
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kentamisen malli sopii Aunelan mukaan hyvin myos aravavuokrataloihin.

- Kun asukkaat voivat vaikuttaa oman kotinsa ratkaisuihin, se lisii huo-
neistojen yksilsllisyytd ja viihtyisyyttd. Huoneistoon asettuva perhe tuntee
asunnon myds helpommin kodikseen, kun he ovat olleet itse suunnittelemas-
sa sitd omiin tarpeisiinsa sopivaksi.

Avoin rakentaminen tarkoittaa kiytinndssi sitd, ettd asukkaat voivat
vaikuttaa huoneistojen sisimateriaaleihin ja varustelutasoon. Erikoisratkaisut
nikyvit myds vuokran suuruudessa.

- Yheeishankkeet ovat olleet onnistuneita ratkaisuja. Myds vuokra-asu-
misessa pitdd olla vaihtoehtoja, Aunela korostaa.

Yhteistys asukkaiden kanssa on tuonut siitislle myos hyddyllisti lisiop-

pia siitd, mitd thmiset asumisessaan arvostavat.

Kuva: Juha Nokelainen

Orivedenkatu 13 remon-

tin jélkeen. VTS osallistui
Hervannan ldhiéhankkee-
seen. Peruskorjauksen ja
pihatdiden jélkeen Orive-
denkatu 13 koki tdydelli-
sen muodonmuutoksen.

Hervanta. Paljon puhuttu, joskus parjattu,
mutta myds pidetty ja parannettu asuinlé-
hié Tampereella. Tampereen Vuokratalos&dé-
tiélld on useita kiinteistdjd Hervannassa.
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Matalaa ja tiivista seka ranskalaisia urakoita
Vuokra-asuntotuotannossa 1970-luvun lkorkeiden betonikerrostalojen dhidra-
kentaminen alkaa olla jo historiaa. Tampereen Vuokratalosiition 2000-luvulla
rakennuttamat talot ovat olleet piiosin alueiden tiydennysrakentamista. Ero
aikaisempaan julkisen rakentamisen kulttuuriin on siini, ettd nyt talot raken-
netaan “valmiiksi”. Rakentamisessa otetaan huomioon my®s esteettiset niko-
kohdat ja ympiristérakentaminen. Kolmekymmenti vuotta sitten rakentami-
sen haasteet olivat toiset. Tuolloin rakentaminen keskittyi miirin tuottami-
seen, nyt on varaa pohtia entisti tarkemmin my®s laadullisia kysymyksii.

Ahto Aunela toivoo, ettd tulevaisuudessa voitaisiin suuntautua selvem-
min pienimuotoiseen inhimillisen mittakaavan rakentamiseen, jota voisi
kuvata vaikkapa sanaparilla matala ja tiivis.

- Kdytinnossi se tarkoittaa sitd, ettd meille osoitetut tontit rakennetaan
tehokkaasti. Englantilaistyyppisen tiiviin rakentamisen asunnoilla on kysyn-
tdd. Thmiset haluavat asua kuin rivitalossa, joka on toiminnallisesti kuin ker-
rostalo. Tillainen tiivis ja matala rakentaminen luo asumisviihtyvyydeltiin
alempaa parempia ratkaisuja.

Siidtion uusimmat taloratkaisut on my®s toteutettu uusin menetelmin.

- Olemme rakennuttaneet uudempia talojamme ns. ranskalaisen urakan
—mallin mukaisesti. Kdytinnossi se tarkoittaa sitd, ettd rakennusliikkeiltd on
pyydetty kaikille samanhintainen kokonaistarjous, joka kattaa sekd suunnit-
telun ettd rakentamisen alusta loppuun.

Kokemukset ranskalaisista urakoista eli ”design and build” - rakentami-
sesta ovat olleet hyvid. Yksityisten ja julkisten tilojen selkei erottelu seki tila-
hierarkia tehostaa tilankdytt64 ja lisid asumisviihtyvyytti.

- Tehokas maankiyttd ei ole sama asia kuin liijan ahtaasti rakennettu
tontti. Talojen sijoittelu tontin maastoa hyviksikiyttien sekd rakentaminen
siten, ettd asukkaat tuntevat talon pihapiireineen “meidin taloksi ja pihaksi”
ovat tirkeitd asioita. Haluamme, etti talomme ovat sopivassa suhteessa ihmi-
sen mittakaavaan.

Asumista ja rakentamista ei pidd nihdi ainoastaan kerrosneliometreini
ja taloudellisina tehokkuuslukuina, vaan my®és filosofisena kysymykseni.
Esteettinen kunnianhimo tuo arkkitehtuuriin idttémyytti ja ajattomuutta.
Sitd voidaan sanoa myos elinkaariedullisuudeksi.

Ahto Aunela sanoo, etti taloista voi jilkikiteen korjata miltei kaiken
muun, mutta ei epdonnistunutta arkkitehtuuria. Julkisessa asuntorakentami-



Tampereen Vuokratalosédétio on rakennuttanut uusimpia talojaan ns.
ranskalaisin urakoin. Villildn pientalot ovat kerdnneet kiitosta valta-
kunnallisestikin. Valtion asuntorahasto palkitsi Villildn talot vuonna
2001 parhaana aravakohteena Suomessa.
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Kuva: Juha Nokelainen

Tapionraitti 11. Perinteinen asuminen kiinnostaa.

sessa my0s tillaisille pohdinnoille on oltava tilaa, etenkin kun talot ovat ra-
kennuskustannuksiltaan kilpailukykyisii ja toimivia ratkaisuja.

Sddtion talot ovat saaneet kiitosta paitsi asukkailta my$s asiantuntijoilta.
Esimerkiksi Asuntorahasto valitsi arkkitehtuurikilpailun pohjalta Raholaan
rakennetut VTS-Villiviinin vuonna 2001 maan parhaiksi asuntokohteiksi.

Vuokra-asunnoille yha kysyntaa
Vaikka omistusasuminen suhteessa vuokra-asumiseen on kiintynyt nousuun
neljin viime vuoden aikana, ei vuokra-asuminen siition nikokulmasta kat-
sottuna ole menettinyt asemiaan.

- Tampere on Suomen suurimpia kaupunkeja ja taloudellisesti elinvoi-
mainen alue. Tdnne muuttaa uusia ihmisii, jotka tarvitsevat aina asuntoja.
Toisaalta sidtion tarkoituksena on turvata asunto my®ds vihivaraisille henki-
lsille, monilapsisille perheille sekd sosiaalisesti erityisessd asunnontarpeessa
oleville ihmisille, Ahto Aunela muistuttaa sidtion tehtivisti.

- Uskon, ettd vuokra-asuntojen kysynti jatkuu suhteellisen vakaana.
Meidin tehtivinimme on huolehtia siiti, ettd kysynti ja tarjonta kohtaavat
ja VTS-kodit pysyvit niilli asumisen markkinoilla seki kilpailukykyiseni

ettd luotettavana asunnontuottaj ana.
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Seuraavan vuosikymmenen haastavana tehtivini Tampereen Vuokrata-
losiitislld on sovittaa markkinatalouden realiteetit yhteen yleishyodyllistd
toimintaa harjoittavan sdition tehtivien kanssa."

Tiivis, matala, tehokas ja perinteinen

Matala ja tiivis rakentamistapa ei ole uusi keksintd. Se on vain keksitty
uudelleen. Rakentamistapa on perdisin vanhasta ja perinteisesta esi-
teollisen aikakauden rakentamistavasta. Ei tarvitse kuin poiketa van-
hojen keskieurooppalaisten kaupunkien keskiaikaisissa ydinkeskus-
toissa, niin voi havaita, mistd matalassa ja tiiviissa rakentamisessa on
kyse. Suomenlahden takaa Virosta tastd rakentamisen perinteesté voi
toimia esimerkkiné Tallinnan vanha kaupunkialue.

Suomen keskiaikaiseen, matalaan ja tiiviiseen, kaupunkirakentee-
seen voi tutustua vaikkapa Vanhassa Porvoossa, missé talot ovat ta-
vallisimmin yksi- tai kaksikerroksisia puu- ja kivitaloja, jotka on ra-
kennettu tiiviisti vierekkain kapeiden katulinjojen varteen. Aluetehok-
kuuden mittarilla mitaten lukemaksi on saatu 0,29.

Porvoon lisdksi suomalaista vanhaa ja hyvin séilynyttd matalan ja
tilviin rakentamisen perinnettd edustaa Vanha Rauma. Uusista tiiviisti
ja matalasti rakennetuista asuinalueista hyvaa rakentamista edustaa
esimerkiksi Espoon Saterinmetsa.*®

Tampereella tiiviin ja matalan rakentamisen kaupunginosa oli ai-
kanaan esimerkiksi Amuri, jonka rakentaminen perustui vuonna 1868
vahvistettuun asemakaavaan. Vanhempi tamperelaisten polvi muistaa
viel&d puutalokortteleiden Amurin ja nuorempi vaki voi paasta tunnel-
maan Amurin tyélaiskorttelimuseossa vieraillessaan. Tiiviin ja matalan
rakentamisen ideaa voisi Tampereella edustaa myoés Paloméentien
varren rakennukset tai niin sanottu Kilometritalo Pirkankadulla.'”
Taméan paivan Tampereella matalan ja tiiviin rakentamisen ajatus on
toteutunut muun muassa Raholan Villilan alueella. Tampereen Vuok-
ratalosaatio palkittiin omasta matalan ja tiiviin rakentamisen periaat-
teella toteutetuista taloistaan vuonna 2001.
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Monipuolinen rahoitusrakenne luo pohjaa saation
vakaalle taloudelle

Tampereen Vuokratalosaatio on kaupungin suurin vuokra-asuntojen
tuottaja ja alan keskeisin toimija Tampereella, sanoo VTS-kotien talous-
johtaja Timo P. Nieminen.

- Asuntojen korkea kayttdaste on luonut saatiolle vakaan talouspohjan ja
taannut saatidlle toimintavapautta. Asukkaille se on ndkynyt muun mu-
assa kilpailukykyisina vuokrina.

VTS-kotien kayttdaste oli vuonna 2004 98,96 prosenttia.

Saation liikkevaihto on tall& hetkella 35 000 000 euron suuruusluok-
kaa.

Timo P. Nieminen uskoo s&ation menestymiseen kaupungin vuokra-
asuntomarkkinoilla edelleen.

- Kun Tampereen Vuokratalosaation sisaryhtid Vilusen Rinteen en-
simmaiset talot 1960-luvun lopulla valmistuivat, meilld oli 54 huoneis-
toa. Nyt VTS-kodeilla on 7 650 vuokra-asuntoa.

- Tampere on Suomen toiseksi suurin kasvukeskus. Esimerkiksi
tammi- maaliskuussa kaupunkiin muutti 192 uutta asukasta. Kaupungin
kasvu merkitsee my6s vuokra-asuntojen jatkuvaa kysyntaa.

VTS-kotien taloudellisena haasteena Timo P. Nieminen pitdd saation
tasapainoisen talouskehityksen yllapitaémisen.

- Monipuolinen rahoitusrakenne turvaa saation kestavan taloudenpi-
don. Asiallinen talous- ja rahoituspohja luo perustan hyvélle palvelulle ja
saation kilpailukyvylle.

S&atio peruskorjaa 170 asuntoa vuosittain

Tampereen Vuokratalosiitio ja Vilusen Rinne Oy on rakennuttanut vuodes-
ta 1968 alkaen Tampereelle yhteensi 7 650 vuokra-asuntoa. 1990-luvun
alussa alkaneen peruskorjausrakentamisen aikana sitid on peruskorjannut 1
584 asuntoa ja 977 huoneistoa on remontoitu perusteellisesti.

VTS-kotien tekninen johtaja Esko Paajanen laskee, ettd asuntokannasta
on kunnostettu yksi kolmasosa.

- Kiiytinnossi se tarkoittaa noin 170 asunnon remontoimista vuodessa.
VTS-kotien kiinteistdistd 22 on peruskorjattu ja 14 kiinteistddn on tehty ns.
Koti kuntoon -remontti.
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Esko Paajanen puhuu peruskor-
jauksen rinnalla mielelldin my®s ta-
lojen perusparannushankkeista.

- Kun olemme suunnitelleet nii-
td talojen peruskorjauksia, olemme
selkeisti pyrkineet myds paranta-
maan niitd. Remonttien jilkeen kiin-
teistoistd on tullut sekd toiminnalli-
sesti ettid laadullisesti selkeisti alku-
perdisid parempia.

Vaikka 1960-luvun lopun ja
1970-luvun kerrostaloista l6ytyy pal-
jon korjattavaa ja uusittavaa, Paaja-

nen sanoo, etti monet tuon ajan

Esko Paajanen huoneistoista ovat yhi ratkaisuiltaan

toimivia ja asukkaat viihtyvit niissi.

- Korjaushankkeissa ei ole kyse

pelkistiin vanhan uusimisesta. Siind on kyse my®s talojen saattamisesta esi-
merkiksi talotekniikan ja limméneristyksen osalta nykyaikaisiksi.

Perusparannuksen yhteydessid kunnostetaan my®és talon pihapiirid ja
ympiristoa.

- 1970-luvulla talojen piharakentaminen tarkoitti pitkille hiekkalaatik-
koa, pihakeinua seki pyykki- ja mattotelineiti. Lisiksi tontin reunasta varat-
tiin autoille pysikointialue. Korjauksien yhteydessi koko tontti on otettu
asukkaiden kiyttoon ja tonteille on rakennettu esimerkiksi oleskelupihoja ja
pihavarastoja, Esko Paajanen kuvaa.

Perusparannus kannattaa aina
VTS-kotien tekninen johtaja pitid peruskorjausta taloudellisesti merkittivi-
ni asiana. Ajanmukaiseksi remontoidut talot menestyvit vuokra-asunto-
markkinoilla ja peruskorjaaminen on aina uuden rakentamisen rinnalla edul-
lisempi vaihtochto.

- Peruskorjaushankkeissa kiinteistd rakennetaan arviolta 50 prosenttises-
ti uusiksi. Jossakin korjauskohteessa vanhaa taloon saattaa jiddi paljon vi-
hemmiin. My®és tuolloin korjaaminen kannattaa.

Esko Paajanen arvioi, ettd nyt meneilldin oleva Kitiniitynkatu 2:n perus-
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korjaushanke on VTS-kotien tihin asti haastavin kunnostusprojekti.

- Taloissa tehddin laajin mahdollinen peruskorjaus. Kiinteistdihin raken-
netaan lisid asuntoja ja taloja korotetaan. Toista neliportaista rakennusta ko-
rotetaan kahdella kerroksella kahden portaan osalta ja toiseen rakennukseen
lisitddn yksi kerros.

- Lisiksi osaan asuntoja rakennetaan huoneistosaunat ja kiinteistéihin
asennetaan hissit. Kun vield ikkunat uusitaan, parvekeovet vaihdetaan, ulko-
seinien eristystd parannetaan, taloihin asennetaan limmén talteenottojirjes-
telmit sekd pihat rakennetaan uudestaan, peruskorjauksen osuus lihentelee
85 prosenttia, Esko Paajanen laskee.

Hissien asennus seuraava suururakka

Tulevien vuosien yhteni suurena siition kiinteistdjen ajanmukaistamiseen

liiteyvind hankkeena Esko Paajanen pitii hissien asentamista kerrostaloihin.
- Hissien rakentaminen on my®ds yhteiskunnallisesti merkittivi asia.

Vaikka hissien rakentaminen on kallista, se antaa ikddntyville viestslle mah-

dollisuuden asua itseniisesti pidempdin. Hissien my6tid my6s kerrostalojen

asuttavuus ja vuokrattavuus paranee, Paajanen sanoo.
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VTS- KiinteistOpalvelu on
asuntotekniikan asiantuntija

Tampereen Vuokratalosiitio yhtioit-
t kiinteistdpalvelutoimintansa vuo-
den 2000 vaihteessa. Joulukuussa
1999 perustettu VTS Kiinteistépal-
velu Oy aloitti toimintansa huhti-
kuun 2000 alussa. Jirjestelyiden tar-
koituksena oli selkiyttdid tyonjakoa
sddtion sisilld. Palveluyhtion tehti-
viksi tuli jirjestid VTS-kotien isin-
néinti ja kiinteisténhoito mahdolli-
simman tehokkaasti siten, etti isin-
néintipalvelut ja huoltotydt tiytiisi-
vit hyvin kiinteistdnhoidon laatu-
vaatimukset. Sddtion ceheiviksi jii
huolehtia sen perustehtivistd kuten
asunnon vuokraamisesta seki kiin-
teistdjen omistamisesta ja rakennut-
tamisesta.

- Sdition kannalta on tirkeii,
ettd sen omistamaa ja hallinnoimaa

kiinteistokantaa hoidetaan asiantun-

Toimitusjohtaja Juhani Kolehmainen.

tevasti. Kiinteistdjen arvon siilyminen ja kohoaminen on kaikkien edun mu-

kaista, VTS Kiinteistdpalvelun toimitusjohtaja Juhani Kolehmainen toteaa

yhtion lihtskohdista.

Erillisen palveluyhtion toimialaksi ovat muovautuneet isinnéintipalve-

lut, tekniset palvelut seki korjaus- ja kunnossapitopalvelut.

Juhani Kolehmainen puhuu kiinteistonhoidosta kokonaispakettina, jon-

ka tulee toimia standardin mukaisesti kaikissa kiinteistoissi.

- VTS Kiinteistdpalvelun aloittaessa toimintaansa viisi vuotta sitten,

meilld oli selkeini tavoitteena kehittii kiinteistonhoidon tehostamiseksi ja

laadun parantamiseksi laatukriteeristd, jonka avulla talojen kiinteistshuolto

ja talotekniikka saataisiin toimimaan yhteniisten mittareiden mukaisesti.

Kuva: Jari Runsas
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Suunnitelmallisen kehitystyon tuloksena VTS Kiinteistépalvelu on luo-
nut kiinteistdnhoidon laadunhallintajirjestelmin KIHLAn ™. Sen avulla
seurataan huolto-ohjelmien ja tehtyjen sopimusten toteutumista.

- Tarkastusohjelman avulla voimme seurata ja verrata huoltoyhtién kun-
nossapitotoimien ja huolinnan suhdetta kiinteistétoiminnan laatutasoon.

- Huoltoyhtisiden kilpailuttaminen ja laatujirjestelmin mukaan ottami-
nen on tehostanut ja selkedsti parantanut kiinteistdjen huoltoa. Laadunval-
vonta on lisinnyt myds omistaja- ja asiakastyytyviisyyttd, Kolehmainen to-
teaa tyytyviisend.

Juhani Kolehmainen muistuttaa, ettd laatujirjestelmien kehittimisen
taustalla on myds nopea asumiseen liittyvin tekniikan kehitys.

- Enii talojen huoltotiloissa ei pirjii pelkilld jakoavaimella. Talotekniik-
ka erilaisine konellisine jirjestelmineen vaatii koulutettua asiantuntemusta.
Isinnaitsijit ja huoltohenkilstd ovat oman alansa osaavia ammacttilaisia.

- Tekniikan kehittymisen nopeutta kuvaa hyvin se, ettd viisi vuotta sit-
ten, kun palveluyhtié aloitti toimintansa, meilld tydskenteli yksi talotekniik-
kaan erikoistunut henkils. Nyt heitd on yhdeksin.

Kiinteistohuolinta jatkuvasti kehittyva ala
Juhani Kolehmainen tietdd, ettd kiinteistdalalla jatkuva muutos on alan ar-
kea.

- Asumiseen liittyvin tekniikan kehittyminen, alan virtausten seuraami-
nen ja uuden kehittdminen pitivit meidit tydssd ja touhussa koko ajan.

- Johtoajatuksena on tarjota asiakkaille laadukasta asumista VTS-kodeis-
sa kilpailukykyiseen hintaan.

Elinkaariajattelu on tirkei osa kiinteistdjen huoltoa ja hallintaa. Kiinteis-
to4 pitdi hoitaa ja huoltaa jatkuvasti. Isinnéinnin lisiksi palveluyhtié hoitaa
VTS-kotien remontteja seki erilaisia kiinteistoteknisii tehtivii.

- Huolto- ja kunnostustdiden oikea-aikaisuus ovat asukkaiden ja sddtion
kannalta keskeisii asioita. Ajallaan tehdyt korjaukset siistivit selvid rahaa,

Juhani Kolehmainen toteaa.

Asiantuntijapalveluita myés muille

VTS - Kiinteistopalvelu myy osaamistaan my®és sidtion ulkopuolelle. Tiltd

osin yhtié on julkisten palveluiden tuottajapuolella erddnlainen edellikiviji.
- Me toimimme jo tuottaja-tilaaja —mallin mukaisesti. Tuotamme kiin-
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teistoteknisid palveluita vuokratalosiition lisiksi muille asiakkaille. Esimer-
kiksi Tampereen kaupunkikonsernin asuntotekniset asiat hoituvat kauttam-
me, Juhani Kolehmainen sanoo.

- Vaikka olemme kehittyneet ja kehittineet viime vuosina paljon tydtim-

td paremmin, on se kysymys, johon meidin pitid etsid joka piivi vastausta,
toimitusjohtaja Juhani Kolehmainen tiivistid VTS kiinteistdpalvelun toi-
mintaideologiaksi.'®

VTS-Kiinteistopalvelu:

* Idea VTS:n oman kiinteistdpalveluyhtion perustamisesta syntyy
marraskuussa 1997.

* Vuoden 1998 lopulla ajatus esitetdin Tampereen Vuokratalosdition
hallitukselle, joka ndyttid hankkeelle vihredi valoa.

* 16. joulukuuta 1999 VTS-Kiinteistdpalvelu Oy perustetaan siition
tytiryhtioksi.

* 9. helmikuuta 2000 yhtié kaupparekisteriin.

* 1. huhtikuuta 2000 VTS-Kiinteistépalvelu aloittaa toimintansa.

¢ 1. kesikuuta 2000 omat toimitilat Puutarhakadulta.

Tampereen Vuokratalosiition palveluksesta siirtyi 27 tydntekijid kiinteis-
toyhtion palvelukseen. Keviilld 2005 heistd on yhtion palveluksessa 15.
Nykyisin henkilostod 34.

e Isinnointi 7 henkilod
* Korjauspalvelut 17 henkilsid
e Tekniset palvelut 9 henkilsd
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Asukasdemokratia- osallistumista ja osallisuutta

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (649/90) tuli voimaan kevéaall&a
1991. Asukasdemokratialain tavoitteena on ollut antaa vuokralaisille
mahdollisuus vaikuttaa aiempaa enemmaéan omaa asumista ja ymparis-
tod koskevaan paatoksentekoon.

Osallisuus tarkoittaa kuulumista yhteiskuntaan tai yhteisoon. Osallistu-
minen taas liittyy ihmisten, esimerkiksi asukkaiden, oikeuksiin ja velvol-
lisuuksiin itsedan ja lahipiiriadn koskevassa paatoksenteossa.
Asukasdemokratiaan voi siséllyttdd sekd passiivisemman osallisuuden
ettd aktiivisen toiminnan, osallistumisen kasitteet.

Asukasdemokratia antaa asukkaille mahdollisuuden tulla kuulluksi sek&
siirtdd asumista koskevaa keskustelua kohti kayttajanékdkulmaa.
Asuminen on monen eri asian summa. Eika ole yksiselitteisesti maari-
teltéavissd, mité siihen kuuluu. Asumista koskevat kysymykset ja siihen
vaikuttavat tekijat ulottuvat yhteiskuntapolitiikasta talotekniikkajarjestel-
miin.*®

Asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa
Nyt viisitoistavuotias asukasdemokratialaki antoi siition asukkaille kasvor,
sanoo VTS:n palvelukoordinaattori Reijo Jantunen.

- Kiytinngssi se on tarkoittanut sitéd, ettd meidin asukkaamme ovat
olleet mukana tekemissi pidtoksid heidin omaa asumistaan koskevissa rat-
kaisuissa.

Vanhalle Suomi-Filmin mieleen piirtimille kuvalle vuokra-asumisesta
Jantunen naurahtaa.

- Mielikuva hattu kourassa vuokrahuonetta perheelle anelevasta perheen-
piistd on valovuoden piissi nykyaikaisesta vuokra-asumisesta. Asukas on
asiakas, joka valitsee sddtion tarjonnasta itselleen sopivimman asumisen
muodon niin asunnon sijainnin, huoneistotyypin kuin kodin varustelutason
suhteen.

Asukasdemokratia toimii kiytinnossi jokaisen talon oman asukastoimi-
kunnan vilitykselld. T4lld hetkelld toimikunnissa on yhteensi 1 000 jisenti,
joista puheenjohtajien osuus on 135 henkil$4.

Talokohtaisissa asukaskokouksissa jokainen siition asukas saa halutes-



TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO 35 VUOTTA

Palvelukoordi-
naattori Reijo
Jantunen vastaa
VTS:n asukas-
koulutuksesta.

saan dinensid kuuluviin, kun asukkaat pohtivat esimerkiksi oman kotitalon-
sa korjaushankkeita, kiinteiston hoitamiseen liittyvid kysymyksii tai yhteisid
asumisen pelisidntdji.

- Talotasolla asukkaiden #initorvena sddtiéon suuntaan toimivat tavalli-
simmin asukastoimikunnan puheenjohtaja seki niin sanottu asukasekspert-
ti. He ovat henkilditd, jotka esimerkiksi neuvottelevat kiinteistd4 koskevista
asioista isinnoitsijin kanssa tai toimittavat asukkaiden viesteji minulle, Jan-
tunen sanoo.

- Asukasdemokratian kiistatta parhain saavutus on ollut vastuun jakami-
nen asukkaiden kanssa. Suuri osa asukkaista on motivoitunut pitimiin
oman kotinsa ja talonsa kunnosta hyvii huolta. Kyse on paitsi viihtyvyydes-
td myos rahasta. Kun asukkaat kiinnittdvic huomiota esimerkiksi omaan
energian — tai vedenkulutukseensa, se vaikuttaa myés asumiskustannuksien

suuruuteen.

VTS asukasdemokratian edellakavija
Tampereen Vuokratalosditissi on suhtauduttu alusta alkaen vuonna 1990
siddettyyn yhteishallintolakiin kiinnostuneesti. Sdition palvelukoordinaatto-
ri Reijo Jantunen on ollut aktiivisesti kehittimissi sopivia vaikutus- ja yhteis-
tydkanavia sdition ja asukkaiden vilille.

- Asukaskoulutus on yksi toimivan yhteistydn ja yhteydenpidon avain.
Asukaskoulutuksessa viki on opiskellut muun muassa asukastoiminnan aak-

Kuva: Jari Runsas
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kosia, kokoustekniikkaa ja hyvin naapuruuden pelisiintoji. Asukasedusta-
jat ovat saaneet myds heille erikseen riitilsityd ohjausta. Asukaseksperteille
on tarjottu energiakoulutusta ja sdition asukkaita on opastettu esimerkiksi
kodin kunnostamisessa, puutarhatdissi ja jitehuoltoon liittyvissi asioissa,
Reijo Jantunen listaa.

Vuodesta 1994 lihtien Tampereen Vuokratalosiitidssi on toiminut asu-
kasdemokratiaryhmi, jonka tehtidvini on ollut ottaa kantaa esimerkiksi
VTS:n suunnittelemiin kehityshankkeisiin ja pitkin tdhtdimen suunnitel-
miin.

- Padomavuokrien tasaus on ollut yksi suurimmista sddtion hallinnon ja
asukasdemokratiaryhmin yhteistyohankkeista. Toinen merkittivi asia oli
sddtion palveluiden yhtidittiminen vuonna 1999, kun perustettiin VTS
Kiinteistopalvelu Oy.

- Asukasdemokratiassa on kyse paitsi siiti filosofiasta, ettd jokaisella on
oikeus vaikuttaa itseiin koskevien ratkaisujen tekoon, myos toimivasta kiy-
tinndstd. Kun asukkaat ovat itse mukana tekemissi isoja ja hankaliakin pai-
miseksi.

Tampereen Vuokratalosiitioti voidaan pitid asukasdemokratian edelli-
kivijind. 2000-luvun alussa sditiossi alettiin kokeilla pilottina mallia, jossa
suunnitteilla olevaan vuokra-asuntokohteeseen valittiin asukkaat jo hank-
keen alkumetreilld. Esimerkiksi Kaukajirven Annalaan rakennettiin tuolloin
13 huoneiston rivitalo, jossa asukkaat pidsivit suunnittelemaan omaa asuin-
huoneistoaan yhdessi arkkitehdin kanssa. Saman vuokrataloyhtion asukas-
hallitus kevensi asumiskustannuksia talkootyslld sekid omavastuuperiaatteel-
la. Kiytinnossi se tarkoitti talon huoltotdiden tekemistid talkoilla ja pienten
vikojen ja kulumien korjaamista ja kustantamista omasta pussista.

- Tdmin kaltainen yhteisty6 on osa sddtién toimintaa. Tampereen Vuok-
ratalosddtion kiinteistdissd asukkaiden akeiivisuus vaihtelee talosta toiseen ja
asukasdemokratian seki yhteistyon muotojen kirjo on laaja, Reijo Jantunen
kuvaa.

- Pienemmissi taloissa saattaa olla koko talon viki innolla mukana talo-
ta osassa taloista asukastoiminta on vain muutaman aktiivin varassa. Asu-
kasdemokratiassa on kyse jokaisen mahdollisuudesta vaikuttaa. Se on vapaa-

chtoista ja ketdin ei voi pakottaa mukaan toimintaan, Jantunen tiivistda.
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”Olkaa vaativia asiakkaita”
Palvelukoordinaattori Reijo Jantusen tydnkuva on laaja. Yhteistyd asukkai-
den kanssa, koulutusprojektit, palvelujen hankintaan liittyvit tehtivit ja eri-
laiset kehittimishankkeet ovat hinen tydsarkaansa. Hin korostaa, etti toimi-
va yhteistyd asukkaiden kanssa tai asumisen uusien tuulien tunnustelu ovat
osa sdition toimintastrategiaa.

- Haluamme olla mukana kehittimissi ja luomassa laadukasta vuokra-
asumista ja pirjitd vuokra-asuntomarkkinoilla. En tiedi voiko vuokra-asu-
mista ’brindii”, mutta sidtion jatkuvana tavoitteena on luoda VT'S-kodeis-
ta hyvin ja toimivan vuokra-asumisen tuotemerkki.

Jantunen korostaa, etti sdition tavoite toimia asumisen markkinoita
kuulostellen on kaikkien etu.

- Silloin kun saamme asuntorin tiskille “vaativia asiakkaita”, tiedimme,
missd vuokra-asuntomarkkinoilla yleisemminkin liikutaan. Siten voimme
kehittdd palveluitamme asiakkaiden toiveiden suuntaan.

- Usein asukkaiden toiveet ovat kiytinndnliheisid ja maltillisia. Tilld
hetkelld olemme esimerkiksi asentamassa laajakaistayhteyksii niihin taloihin,

Pohjolankadulla kukkii. Asukastoiminnan tuloksena VTS-kotien pihamaat
voivat olla vihreitéd keitaita keskelld kaupunkia.
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joissa asukkaat haluavat timinkaltaista palvelua. Jokainen ihminen on oman

asumisensa asiantuntija ja me haluamme kunnioittaa sicd."”

Asukkaiden oma edunvalvonta myds saation etu

Taisto Aaltonen asuu Hallilan lintukodossa”, kuten hin asuinaluettaan kut-
suu. Siisti rivitaloyhteisé hyvin hoidettuine pihoineen sopii hyvin maise-
maan.

- Me hoidamme niissi taloissa talkoovoimin pihatydt ja pienet remont-
tihommat. Itse tekemilli ja osallistumalla saamme siistettyd hieman vuok-
rassa, Aaltonen sanoo.

Taisto Aaltonen on monessa mukana. Luottamustoimia ja talkoopesteji
16ytyy urheiluseurasta seurakunnan toimintaan asti. Aaltonen on VTS-kotien
asukasaketiivi, joka toimii oman talonsa hallituksen nokkamieheni, edustaa
asukkaita sddtion hallituksessa sekid on mukana asukasdemokratiatydryhmissi.

Luottamustoimet ovat kasautuneet sosiaaliselle michelle puoliksi vahin-
gossa.

- Minun on ollut vaikea kieltdytyd tarjotuista tehtivistd, silld olen koke-
nut niiden asioiden hoitamisen tirkeiksi.

Taisto Aaltonen uskoo, ettd asukkaiden oma edunvalvonta palvelee myos
SAAtIOtE.

- Minun tehtivini yhteni siition asukkaiden edusmieheni on kyseen-
alaistaa rakentavassa mielessi esimerkiksi vuokranantajan kaavailemia uudis-
tuksia ja suunnitelmia sekd tuoda esiin asukasnikokulma piitsksenteossa.

- Olen kokenut, etti siitiossd asukasdemokratia toimii myds kiytinnos-
si. Asukkaita ei pelkistiin kuulla vaan myds kuunnellaan.

Asukkaiden kannalta muutama vuosi sitten kiyttéonotettu pidomata-
sausvuokra on Aaltosen mielestid hyvi esimerkki siitd, ettd useiden keskuste-
lujen, laskelmien ja neuvottelujen jilkeen sddtidssd saatiin aikaan malli, jon-
ka avulla siirtyminen uuteen jirjestelmiin on saatu hoidettua joustavasti si-
ten, ettd myds asukkailla on ollut mahdollisuus valmistautua siircymiajan
avulla uuteen vuokramalliin.

- Yhteisten asioiden hoitamisessa on kyse molempien osapuolten kuule-
misesta ja keskustelujen pohjalta syntyneiden mielipiteiden ja tavoitteiden
sovittamisesta yhteen. Asioista jo valmisteluvaiheessa saadut tiedot ja perus-
teet auttavat asukkaita hyviksymiin muutoksia ja uudistuksia paremmin

seki sitoutumaan niihin, Aaltonen toteaa.
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Kuva: Jari Runsas

Taisto Aaltonen on asu-
kasjdsenend saation halli-
tuksessa. Han on sita
mieltd, ettd asukkaiden
&éani kuuluu ja sitd myds
kuunnellaan.

Markkinointi-isannditsijat ja asukasetujarjestelméa uutta
Vaikka Tampereen Vuokratalosiition huoneistojen kiyttdaste on hyvi, ei
huoneistojen tyhjikiyntid voida koskaan tiysin vilttdi.

- Seki asukkaiden ettd vuokranantajan etu on, ettd talon jokaisessa huo-
neistossa asutaan. Tyhjin asunnon vuokran maksavat naapurit, Aaltonen
toteaa.

- Asukkaiden kannalta markkinointi-isinnéitsijit ovat tervetullut jouk-
ko siition henkilskuntaan. Heididn avullaan tyhjit asunnot saadaan asute-
tuiksi entistd nopeammin.

Aaltonen on my®ds sitd mieltd, ettd jokainen asukas voi vaikuttaa omiin
asumiskustannuksiinsa helpolla ja jirkevilli tavalla.

- Kun jokainen meisti pitdi omalta osaltaan huolta siiti, ettd paikat py-
syvit siistind ja kunnossa, niin paineet vuokrankorotuksiin pienenevit. Ei
sithen tarvita sen monimutkaisempaa matematiikkaa.

Uutena sdition pitkiaikaisia asukkaita palvelevana etuna kiytt66n on
tulossa asukasetujirjestelmi, joka saa sekin Aaltoselta kiitosta.

- Idea on hyvi, vaikka me asukkaat rahoitammekin sen itse, kuten asiak-
kaat rahoittavat kauppojen bonusjirjestelmit. Pitkilld aikavililld se on kui-
tenkin edullinen systeemi. Pitkit vuokrasuhteet ovat taloudellisesti kannat-

tavia seki asukkaille ettd sidtiolle, Aaltonen toteaa.
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Kuva: Jari Runsas

VTS-kotien asukasdemokratiaryhmd.

Asukastapahtumat suosittuja
Taisto Aaltonen uskoo, ettd asukasdemokratian jatkuvuuden ja toimivuuden
kannalta suurin haaste on saada etenkin nuoria ihmisii toimintaan mukaan.

- Yhteisten asioiden hoitaminen vaatii hieman aikaa ja se tuntuu tilld
hetkelli olevan monella "kortilla”.

Asukastoiminnassa on mukana tuhatkunta siition asukasta. Varsinaisen
asukasedunvalvonnan ja asukasdemokratiatyon lisiksi VT S-kotienasukkaat
ovat jirjestineettalkootydni asukastapahtumia ja kesijuhlia, jotka ovat olleet
menestys.

- Hyvin yhteishengen luominen ja sosiaalinen kanssakiynti ovat tirkeid
osa asukastoimintaa. Uskon, ettd mukava keskiniinen kanssakiyminen lisid
myds asumisviihtyvyyttd. Saattaa olla, ettd joku saa sielld kipinin lihted
mukaan myds oman talon asukastoimintaan, Aaltonen sanoo.

- Toissa vuonna Viikinsaari -piivi sai liikkeelle tuhat sdition asukasta ja

tind suvena varaudumme samaan.’!
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VTS sosiaalisen isanndinnin
edellakavija

Asuminen on jokaisen perusoikeus

Tampereen Vuokratalosidtié on sosiaalisen asumisen edellikivija. 1990-lu-
vun lopulla sdition isinnéitsijit Maarit Sundell ja Matti Montonen lansee-
rasivat asian sddtién johdolle ja ryhtyivit hankkimaan aiheesta lisitietoa. He
loivat VTS:lle oman mallin sosiaali-isinnoinnisti. Sd4tid asuttaa timin mal-
lin avulla vuosittain satakunta vaikeasti asutettavaa henkili, joiden on mah-
dotonta saada kotia yksityisiltd asuntomarkkinoilta.

Tampereen Vuokratalosddtion tehtivini siddekirjansa mukainen velvoi-
te asuttaa myds sellaisia henkilditi, joiden on vaikea saada asuntoa muilta
asuntomarkkinoilta.

VTS:n sosiaalisen isinndinnin toimintamallissa ideana on asuttaa yh-
teistydssi Tampereen kaupungin sosiaalitoimen kanssa sellaisia ihmisi, joil-
la on riictavit edellytykset selvitd omatoimisesti tai tuetusti arjesta sekd oma
halu itseniiseen asumiseen.*

Idea hallitun asuttamisen mallista kypsyi Sundellin ja Montosen mielis-
si heidin toimiessaan isinnéitsijoind sellaisissa kiinteistdissi, joissa yhteisen
asumisen ja elimisen pelisdinndt eivit olleet aina kaikille yhei kirkkaita.

- Perinteinen isinndinti kohdistuu paiosin kiinteiston tekniseen kunnos-
sapitoon ja taloudenhoitoon. Sosiaalinen isinndinti on pidosiltaan asukkaa-
seen kohdistuvaa isinnéintii.

S4dtidn sosiaali-isinnditsijit ovat midritelleet tyonsi sisillon:

"Sosiaalisella isinnoinnilli kiinteistonpidossa tarkoitetaan sosiaalisten asioi-
den kytkemistii yksilokohtaisesti asukasvalintaan, asukkaiden sijoitteluun ja

asumisen turvaamiseen siten, etti yksilon ja yhteison asuinolot paranevat.”

Sosiaalisen isinndinnin mallissa henkilokohtainen kontakti asukkaaseen on
tirked osa tyotd. Jos esimerkiksi asumisessa tai vuokranmaksussa ilmenee
vaikeuksia, asukas tietdd kenen puoleen kiintyd. Myés sddnnolliset kotikdyn-
nit ovat osa ennaltachkiisevii tydti.

Siitio tarjoaa asumiskykyiselle henkilélle asunnon, mutta tarvittava so-

siaalinen tuki asujalle tulee muualta. Sosiaali-isinnéinnin onnistumisen kan-
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nalta toimiva yhteistydverkosto on avainasia.

- Tdmin toimintamallin avulla omaan itseniiseen elimiin voivat paistd
kiinni esimerkiksi erilaisissa yhteisdissd asuneet nuoret tai laitoshoidosta it-
seniiseen elimiin kuntoutuneet henkilét.

- Me valitsemme asukkaat haastattelujen ja hakemusten perusteella.
Vaikka tyomme ei olekaan perinteisti isinndintii, emme smyoskiin ole so-

siaalityntekijoitd, Sundell ja Montonen korostavat.

Jokaiselle annettava mahdollisuus

Maarit Sundell ja Matti Montonen ovat sosiaalisen isinnsinnin uranuur-
tajia Tampereella. He osallistuivat 1990-luvun lopulla Tampereen liiketalou-
dellisen tutkimuskeskuksen jirjestimiin sosiaalisen isinnéinnin kurssiin ja
alkoivat kehittdd omaa toimintamallia sddtislle. Vastaavaa isinndintimallia
tai samanlaista ennaltachkiiseviin tyshon perustuvaa yhteistyomallia sosiaa-
litoimiston kanssa ei 16ydy muualta Suomesta, vaikka tuetun asumisen mal-
leja seki asuntoneuvojia 13ytyy muualtakin.

- Meididn mallimme pyrkii ennaltachkiisemiin vaikeuksia etukiteen.
Tillaisen jirjestelmin luominen on ollut Vuokratalosidtislle hallittu riski.
Projektiin ja toimintaan mukaan lihtiessdin sddtion hallitus ja johto osoitti-
vat edistyksellisyyted, Sundell kiictd.

Sosiaalinen isinndinti alkoi sidtiossi ensin projektina, jonka yhteni tar-
koituksena oli selvittdd mallin toimivuus ja tarkoituksenmukaisuus. Mallia
kokeiltiin projektiluonteisesti 1.4.2000 lihtien pari vuotta, jonka jilkeen
toiminta vakiintui osaksi siitién toimintaa.

- Tillaisen toiminnan kannattavuutta voi tarkastella paitsi taloudellises-
ta myos inhimillisestd nikokulmasta. Jos asuminen ei onnistu, niin hiidot
ovat aina kalliita ratkaisuja. Toisaalta timinkaltaiset asumista tukevat toimet
vihentivit eri laitosten kuluja ja nopeuttavat hoitopaikkojen kiertoa. Siten
voidaan sanoa, ettd toiminta on myds taloudellisesti kannattavaa, Matti
Montonen puntaroi.

Inhimillisesti ajatellen jokaisella pitiisi olla mahdollisuus koettaa omien
sipien kantavuutta lihtokohdista riippumatta. Ilman asuntoa se ei onnistu.

- Aina timikain malli ei toimi ja itsendinen asuminen ei suju kaikilta sitd
yrittdviled tukiverkostosta huolimatta. Vuokrasopimuksen péittiminen ja
asukkaan muutto muualle voidaan kuitenkin hoitaa sosiaalisen isinnéinnin

mallissa hallitusti, Sundell sanoo.
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Sosiaali-isdnndoitsijé Sosiaali-isdnnditsijé
Maarit Sundell. Matti Montonen.

- Meidin kauttamme asunnon saaneista ihmisisti suuri osa on kuntou-
tunut ja he asuvat noin vuoden tai parin piisti itseniisesti ilman sosiaali-

isinnditsijin kanssa tehtivii yhteistyoti.

Tyo tekijaanséa neuvoo

Tampereen Vuokratalosiition sosiaali-isinnditsijit ovat kiyneet kertomassa
kokemuksistaan ja toimintamallin avulla saaduista tuloksista eri puolilla Suo-
mea. Malli kiinnostaa myds muita kaupunkeja.

- Olemme pyrkineet kirjaamaan toimintamallin eri kehitys- ja tydvaiheet
mahdollisimman tarkasti ylgs, silld meill ei ollut typhomme valmista mal-
lia, jonka pohjalta toimintaa aloittaa. Uuden tydtavan sisiinajo vaati aikan-
sa ja vakuuttelunsa. Faktaa tydn tueksi oli hankittava monelta eri taholta. Nyt
tyd sujuu jo rudinilla, Montonen sanoo.

- Thmisen kohtaaminen on kuitenkin joka kerta uusi ja ainutkertainen
asia. Sitd ei voi kansioista opiskella, Maarit Sundell ja Matti Montonen to-

teavat haastavasta, eliminmakuisesta tyostdin.*
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Sosiaali-isanndinnin toimintamalli

SOSIAALITOIMI
« lausunto asunnontarpeesta
ja asumiskyvysta

A IR sovitaan kustannuksista S BRI
. tukihenkilén valinta
: hoitoketjujen jatkon turvaaminen

sitoudutaan yhteistyéhén

PAATOS TUKIAJASTA ILMOITUS VALINNASTA
JA KUSTANNUKSUISTA SOSIAALITYONTEKIJALLE
. SOSIAALI-ISANNOINTI
: » asiakkaan haastattelu ja kontaktin
e luonti .
AR - asumiskyvyn ja asuntotarpeen e e e e e e
) arviointi
\/ = sopivan asuinpaikan ja asunnon
LASKUTUS SOTE/KK valinta

paatésten mukaisesti
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SEURANTA

» kotikdynnit

e vuokrien ja hairididen valvonta

 tuki ja valvonta yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

TUETUN ASUMISEN

PAATTYMINEN/JATKUMINEN

* neuvottelut sosiaalitydntekijan
kanssa

Lahde: Tampereen Vuokratalosaatio

Sosiaalinen isannointi

= Tyd Tampereen Vuokratalosaatiossa aloitettiin projektina 1.4.2000.

Toiminta perustuu ennaltaehkéisevaan tydohon yhdessa tukea

tarvitsevan asukkaan sekd hanen tukiverkostonsa kanssa.

kohdistuu yksiléon eli asukkaaseen.

edellyttad asukkaalta itsendistd asumishalua seka —kykya.

asuttaa vuosittain noin sata vaikeasti asutettavaa henkil6a.

Saation palveluksessa kaksi sosiaali-isannditsijaa.

= Sosiaalisen isanndinnin kustannuksista osan maksaa Tampereen
kaupungin sosiaalitoimi.
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Kuva: Jari Runsas

Asuntotoriemdntd Birgitta Karjalainen.

Asuntotori — uudenlaista asiakaspalvelua
Viisivuotias asuntotori on markkinapaikka, jossa kodinetsiji ja vapaa vuok-
ra-asunto 18ytivit mukavasti toisensa. Asumisen aitiopaikalta voi [6ytid ko-
din Tampereen Vuokratalosiition, Tampereen Kaupungin Asuntotoimen
sekid Tampereen Vuokra-asunnot oy:n ja Kotilinnasiition tarjonnasta. Lisiksi
torin markkinoilla ovat mukana muun muassa VVO, Sato, TOAS ja YH.

Asuntotorilla kiy piivittidin noin 100-250 vuoronumeroasiakasta, jois-
ta suurinta osaa palvellaan asuntoasioissa henkilskohtaisesti. Osa torin asiak-
kaista tutustuu asuntotarjontaan www-sivustojen kautta tai hakee esitteitd
vapaana olevista asunnoista.

Asuntotoria eminndi torieminti Birgitta Karjalainen, jonka auttaa, neu-
voo ja ohjaa kodinetsijoiti loytdimidin sopivia vaihtoehtoja.

Asuntotori on valtakunnallisesti ainutlaatuinen vuokra-asuntoja vilitti-
vi toimipiste, jossa kilpailevat yritykset tarjoavat asuntopalvelujaan rinnak-
kain.
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- Tori on saanut asiakkailta runsaasti hyvii palautetta. Pyrimme asunto-
asioissakin toteuttamaan niin sanottua yhden luukun periaatetta. Asiakasta
el juoksuteta toimipisteestd toiseen turhaan, Birgitta Karjalainen sanoo.

Torieminnin on seurattava niin vuokra- kuin omistusasuntomarkkinoi-
ta, asumiseen liictyvii lainsdidanedd sekd kaupungin rakentamista, silld asi-
akkaitten kysymysten kirjo on laaja.

- En tokikaan voi tietdi liheskain kaikkea, mitd minulta kysytddn, mut-
ta selvitin yhdessi asiakkaan kanssa, misti tietoa on saatavissa.

Birgitta Karjalaisen edeltdjid asuntotoriemintini ovat olleet Merja Leh-

timiki ja Tanja Kiveli.

Kuva: Juha Nokelainen

Nuijatie 31 sai valtakunnallistakin julkisuut-
ta vuonna 1988, kun asunnonvaltaajat aset-
tuivat korjausta varten tyhjennettyyn kiin-
teistéon. YTS on kunnostanut talon viihtyi-
s&ksi.



Kuva: Jari Runsas
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Eikan aika — Tampereen rakentajasta
kaupungin rakennuttajaksi

Eino Mékinen jétti vuo-
den alusta sédétion pu-
heenjohtajan tehté4vét.
Mékiselld on kokemusta
tamperelaisesta rakenta-
misesta kuudelta eri
vuosikymmenelta.

Vuokratalosiition hallituksen pubeenjohtajana reilun vuosikymmenen
(1993-2004) toiminut Eino Miikinen kuvaa aikaansa séiitiossi virikkddlsi
ajaksi vuokra-asumisen aitiopaikalla. Miikiselle VIS:n hallituksen pubeen-
johtajuus ei ole ollut vain kunnallispolitiikan mukanaan tuoma luottamus-
toimi muiden tehtivien joukossa, vaan pubeenjobtajuus, jossa hinen amma-
tillinen asiantuntemuksensa on pidssyt oikeuksiinsa. “Eikan aika” tampe-
relaisessa rakentamisessa on pala kunnallisen rakentamisen historiaa, josta
reilun parinkymmenen vuoden sitvu on vieribtinyt paitsi VIS:n hallituk-

sen pubeenjohtajana myis sen rakennustoimikunnan jéisenenii.
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Eino Mikisen (s.1926) tie rakentamisen ammattilaiseksi ja asiantunti-
jaksi on alkanut syntymipitdjin Kurun metsisti. Kosketus suomalaisen ra-
kentamisen alkuaineeseen, puuhun, 16ytyi metsitdissi isin apupoikana, kun
he rahtasivat valtion metsistd puita proomujen rakentamista varten. Tilld
“Nisijirven laivastolla” kuljetettiin polttopuita Tampereelle.

- Niissd metsitoissi minun rakentajan taipaleeni alkoi. Opillista sivistys-
td kiddentaitojen lisiksi olen saanut Tampereella Teknillisessd koulussa, josta
valmistuin vuonna 1951 rakennusmestariksi. Teknillisestd opistosta sain ra-
kennusinsingérin paperit vuonna 1955 ja rakennusarkkitehdiksi valmistuin
Tampereella vuonna 1960, Mikinen listaa opintojensa virstanpylviiti.

- Ensimmiiinen tydpaikkani Tampereen kaupungilla oli Rakennustarkas-
tustoimistossa tarkastajana. Se oli hyvi koulu. Siini tehtivissi sain tutustua
alan sidnnostoon. Varsinaisen tydurani tein kuitenkin Tampereen kaupungin
talonrakennusosaston tyopiillikkéni, Eino Mikinen sanoo.

Paljon on vettd virrannut Tammerkoskessa, kun Eino Mikinen muiste-
lee sitd aikaa, kun hin on ollut mukana tai seurannut Tampereen rakentamis-
ta. Ensimmiinen merkittivi kaupungin rakennuttama vuokratalokohde on
vuodelta 1947.

- Se oli sodan jilkeisti aikaa, jolloin oli pulaa paitsi asunnoista my®os ra-
kennusmateriaaleista, muun muassa betoniteriksesti.

- Tuolloin Tampereelle rakennettiin pula-ajasta huolimatta 105 asunnon
kiinteistd Perhetalot Oy, Mikinen kertaa kunnallisen vuokra-asuntorakenta-
misen alkua Tampereella.

Kiinteistdosakeyhtidmuotoisen Kalevan Sammon perustaminen on toi-
nen merkittivi paalu tamperelaisen vuokra-asuntorakentamisen historiassa
ennen Vilusen Rinteen ja Vuokratalosiition toiminnan alkamista.

- Tissd hankkeessa oli Tampereen kaupungin lisiksi mukana jo aravarahoi-
tus. Mattinen & Niemeld urakoi hankkeen ja kehitteli samalla betonirunkora-
kentamista. Tuolloin otettiin elementtirakentamisen ensiaskeleita. Kalevan
Sampoon valmistui 1950-ja 1960-lukujen taitteessa 288 aravavuokra-asuntoa.
Parhaimmillaan Kalevan Sampo tarjosi kodin liki 1500 tamperelaiselle.

Vilusen Rinteen ja Eino Mikisen tiet yhtyivit ensi kerran 1960-luvun
lopulla.

- Silloin rakennettiin Kaukajirvelle Vilusen Rinteen ensimmiisti kerros-
taloa Muinaishaudankadun varteen. Tuolloin oli vallalla sellainen kiytints,
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ettd urakoitsija sai nostaa rahaa tehdyn tydvaiheen mukaan ja kunkin vaiheen
valmistuttua kaupungin tarkastaja kivi tyomaalla tutkimassa tilanteen. Mi-
nunkin puumerkkini I6ytyvit osasta niitd asiakirjoja, Eino Mikinen toteaa.

Vilusen Rinteen vuokra-asunnoille oli 1960- ja 1970-lukujen taittees-
sa sosiaalista tilausta ja kysyntid, mutta yhtislle valittu osakeyhtidmuoto ei
ollut sopiva ratkaisu julkisen ja sosiaalisen rakentamisen toimintapohjaksi.
Tampereen kaupunginvaltuusto pddtti tammikuussa 1970 perustaa Tampe-
reen Vuokratalosiition hankkimaan asuntoja mahdollisimman edullista

vuokraa vastaan tamperelaisille asunnontarvitsijoille.

Rakennustoimikunnan jaseneksi 1980-luvulla

Eino Mikisen virallinen pesti Vuokratalositidssi on alkanut 1980-luvun alus-
sa, jolloin hinet valittiin sditién rakennustoimikuntaan. Tehtivit toimikun-
nassa poikkesivat oman piivitydn haasteista ja perehtyminen aravasiinngs-

- Rehellisyyden nimissi tdytyy tunnustaa, ettd kylla sitd tuli kerran jos
toisenkin mietittyd niitd mairiyksid, ohjeita ja rajoituksia, joita aravavuok-
ratalojen rakentamiselle oli siddetty.

-Toisaalta tiedin, ettd selkeidt normistot ovat vilttimittdmii suurten
asuntomassojen rakentamisen hallitsemiseksi. Tuolloin elettiin aikaa, jolloin
taloissa piti olla nelji nurkkaa ja tasakatto. Sddnnoksissi pidettiin kiinni ra-
kentamisen laadusta, mutta ajoittain arkkitehcuuri kirsi rahoituksen ja ra-
kennusratkaisujen alituisessa kiidenviinnéssi, Mikinen pohtii.

- Arava on ollut toimiva jirjestelma. Uskon, ettd ilman Aravaa nykyinen
kiinteistokanta ei olisi ndin laadukasta. Virheitd on tehty ja osa rakentamisen
ratkaisuista eivit ole olleet kestivid, mutta suuri osa sidtionkin kiinteistoistd
on pirjinnyt hyvin ajan hammasta vastaan.

1990-luku korjausrakentamisen vuosikymmen

Kun Eino Mikinen valittiin Vuokratalosiition hallituksen puheenjohtajaksi
1993, siitién toiminta oli vakaalla pohjalla, vaikka vuokra-asuminen oli
erddnlaisessa tienhaarassa. Yksityinen vuokra-asuntokanta oli lisinnyt kilpai-
lua asuntomarkkinoilla ja pudottanut vuokrien hintaa lihemmiis aravatasoa.
Sddtiossi el jadty seuraamaan kehitystd sivusta, vaan asetettiin selkeit tavoit-
teet kilpailukyvyn parantamiseksi vuokra-asuntomarkkinoilla.
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Ranskalaisen urakan pohjalta toteutettu Persiljakatu 10.

- Yksi merkittivi keino vastata kilpailuun oli panostaa myytivin tuot-
teen laatuun. 1990-luvun alussa aloitettu kiinteistdjen peruskorjaaminen oli
osaltaan vastaus kiristyviin kilpailuun.

- Korjausrakentaminen on vaativa rakentamisen laji. Kiinteistdn ja huo-
neistojen kunnostus rahoitusjirjestelmin antamissa raameissa vaati tarkkaa
laskutikun kiyttod. Toisaalta peruskorjaus oli sekd rakennuttajille etti raken-
tajille vield tuntematon kentti. Kokemusta suurista peruskorjausurakoista oli
varsin vihin, Mikinen sanoo.

Suuri haaste oli sovittaa timin kokoamattoman palapelin palat paikoil-
leen siten, etti jokaisen osapuolen nikemys korjausrakentamisesta olisi tul-
lut otettua mahdollisimman hyvin huomioon.

- Vuokratalosiition tavoitteena oli uudistaa rakennuskantansa kilpailuky-
kyiseksi ja varmistaa sijoitetun pidoman arvon siilyminen. Asukkaat toivoivat
saavansa vuokramarkoilleen laadukkaan vastineen. Kiytinnén jirjestelyt piti
hoitaa huolella, Eino Mikinen muistelee korjausrakentamisen alkuvuosia.

Kuva: Juha Nokelainen
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- Raha asetti jokaiselle hankkeelle selkeiit raamit. Sddtié pyrki teettimiin
tydt mahdollisimman hyvin rahoituksen, asukkaiden ja korjausurakoitsijoi-
den seki ARA:n sidnnésten ja toiveiden nelikentissi.

- Suurien peruskorjausprojektien lisiksi jatkettiin mys kevyempien remont-
tien tekemisti kiinteistoissi. “Koti kuntoon’- remonteissa kiinnitetdin huomio
asumisviihtyvyyteen ja uusitaan huoneistojen pintoja ja kalusteita. Niilli toimin
on tarkoitus lisitd talojen elinkaarta ennen peruskorjausvaihetta.

Remonttien toteuttaminen vaati sidtion talouspuolella tarkkaa taiteilua,
jotta hankkeiden kustannukset saatiin jyvitettyi asukkaiden kannalta oikeu-
denmukaisesti.

- Uskon, ettd esimerkiksi niin sanottu remonttimarkka, jota alettiin pe-
rid vuokrien yhteydessi seki tiivis yhteistyd asukkaiden kanssa ovat olleet
avainasioita niin isojen projektien lipiviemisessid, Mikinen sanailee.

Uusia vaihtoehtoja asumiseen

Eino Mikinen sanoo, ettd Tampereen kaupungin rakentamispolitiikka ja
sidtion herkkikorvaisuus ovat olleet toimiva yhdistelmi vuokra-asuntora-
kentamisen markkinoilla.

- Asukkaiden toiveet ovat niin vuokra-asuntomarkkinoilla kuin omistus-
asuntomarkkinoilla olleet saman suuntaiset. Asunnon pitid olla toimiva ja
sen pitiisi sijaita lihelld palveluita, piivikoteja ja kouluja. Toisaalta asumis-
kustannusten pitiisi pysyd kohtuullisina, Mikinen listaa asuntotuotantopuo-
len jatkuvia haasteita.

- Niiden osatekijoiden yhteensovittaminen ei ole aina aivan ongelma-
tonta. Toisaalta sddtié on pysynyt vastaamaan vuokra-asuntomarkkinoiden
kysyntiin melko hyvin. Perinteisen kerrostaloasumisen lisiksi sddtislld on
tarjota esimerkiksi rivi- ja luhtitalohuoneistoja. Hyvi suunnittelu on tuonut
sddti6lle kiitosta seki asukkailta, Tampereen kaupungilta kuin Araltakin,
Mikinen sanoo.

Toimiva yhteisty6 kaupungin ja sidosryhmien kanssa

on saation voimavara

Rakentaminen vaatii rutkasti yhteen pelaamisen taitoa. Julkisessa asuntotuo-
tannossa yhteistydn merkitys korostuu erityisesti, mutta samat sddnnot pite-
viit my®s yksityisen rakentamisen puolella.

- Avoimet ja asialliset suhteet niin virkamiesten suuntaan kuin valtuus-
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ton pidttdjiinkin ovat olleet taloudellisten resurssien lisiksi ensiarvoisen tir-
ked voimavara VTS:lle. Sama koskee myos suhteita suunnittelijoihin ja ra-
kennusliikkeisiin, Mikinen summaa.

- Esimerkiksi niin sanotut ranskalaiset urakat ovat osoittautuneet toimi-
viksi ratkaisuiksi sddtion kilpailuttaessa rakennusurakoitaan. Viime vuosina
rakennusprojekteissa on kiinnitetty entisti enemmin huomiota asuntojen
tarkoituksenmukaisuuden lisiksi kohteiden arkkitehtuuriin. My®os pihojen
ja viheralueiden suunnittelu on saanut enemmin huomiota kohteen suunnic-
telussa.

Tampereen Vuokratalosddtion kilpailukyvyn ja toimivuuden takana on
Eino Mikisen mukaan ammattitaitoinen henkilokunta

- Osaavat ihmiset ovat sidition voimavara. Minun tehtivini siition hal-
lituksen puheenjohtajana on ollut sikili helppo, ettd olen voinut luottaa hei-
ddn ammattitaitoonsa ja osaamiseensa. Monet mutkikkaatkin asiat ovat jir-
jestyneet heidin kisissdin.

- Vuokratalosiition toiminta on ollut parhaimmillaan rakentavaa yhteis-
tyotd sanojen tiydessd merkityksessd, Eino Mikinen tiivistid rupeamansa

sddtion hallituksen perisimessi.?*

"Rakentaminen vaatii rutkasti yhteenpelaamisen taitoa.
Julkisessa asuntotuotannossa yhteistyon merkitys korostun

erityisesti.”

"Tampereen kaupungin rakentamispolitiikka ja sidition herkki-
korvaisuus ovat olleet toimiva yhdistelmdi vuokra-asuntorakenta-

misen markkinoilla.”
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VUOTTA

Tampereen Vuokratalosaatio

Johtokunta

1969

Pentti Lilja
(puheenjohtaja)
Pentti Suojanen (vpj.)
Paavo Marttinen
Taavi Lintunen

Reko Vilpas

Pentti Jarvela (siht.)

Hallitus

1970-1972

Pentti Lilja (pj.)

Pentti Suojanen (vpj.)
Paavo Marttinen

Taavi Lintunen

Reko Vilpas

Vesa Kauppinen (siht.)

Hallitus

1973-1976

Pentti Lilja (pj.)
Pentti Suojanen (vpj.)
Paavo Marttinen
Taavi Lintunen

Reko Vilpas

Vesa Kauppinen
(-1975 siht.)

Matti Hakkinen
(1975-31.1.1976 siht.)

Hallitus

1977-1980

Pentti Lilja (pj.)

Pentti Suojanen (vpj.
pyysi eron tehtavasta)
Paavo Marttinen
(22.12.1982 vpj.)
Reko Vilpas

Jyrki Jyrkdma

Vilusen Rinne Oy

Timo P. Nieminen
(1.4.1976- siht.)

Hallitus

1981-1984

Pentti Lilja (pj.)

Pentti Suojanen (vpj.)
Paavo Marttinen (vpj.)
Matti Kontio

Reko Vilpas

Jyrki Jyrkdméa

Timo P. Nieminen (siht.)

Hallitus

1985-1988

Reko Vilpas (pj.)
Paavo Marttinen (vpj.)
Matti Kontio

Matti Peramaa

Margit Mustonen

Timo P. Nieminen (siht.)

Hallitus
1989-1992

Reko Vilpas (pj.)
Matti Kontio (vpj.)
Matti Peramaa
Margit Mustonen
Meeri Laukkanen
(1.2.1992-)

Reijo Jantunen
(1.2.1992-)
Jukka Salonen
Timo P. Nieminen (siht.)

Hallitus
1993-1996

Eino Mé&kinen (pj.)
Meeri Laukkanen
Esko Berg

Seppo Jokela

Seppo Merikoski

Erkan Nasib

Reijo Jantunen(1993-1994)
Ritva Salo (1994-)

Timo P. Nieminen (siht.)

Hallitus

1997-2000

Eino Makinen (pj.)

Liisa Haapaniemi

Anneli Kivistd

Raimo Pentinmaki
Seppo Merikoski

Taisto Aaltonen

Ritva Salo (vpj.)

Timo P. Nieminen (siht.)

Hallitus

2001-2004

Eino Makinen (pj.)

Liisa Haapaniemi (vpj.)
Erkan Nasib

Anneli Kivistd

Irene Roivainen

Taisto Aaltonen

Eija Parkkali

Timo P. Nieminen (siht.)

Hallitus

2005-2008

Seppo Rantanen (pj.)
Anneli Kivistd (vpj.)
Erkan Nasib

Antti Aalto

Mervi Uitti

Taisto Aaltonen

Eija Parkkali

Timo P. Nieminen (siht.)
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Lauri Sarhela 1.5.1969-31.5.1988
Ahto Aunela 1.3.1988 -
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Tampereen Vuokratalosaéation vuosikertomukset 1994-2003.
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ohjelma vuosille 2002-2012,Tampere 2003. (www.tampere.fi/strategia/).
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valmisteluhanke, toim. Immonen, Mervi ja Manninen, Rikhard sek& Soéderholm,
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» Tarinoita ja tutkimuksia kaupunkimarkkinoinnista, toim. Kostiainen, Juha,
Helsinki 2001.

* Ylénen, Ari, Hervanta: Arkkitehtien ajatuksista asukkaiden kotilahitksi,

Tampere 1997.

Sanomalehdet:

* Aamulehti (AL)

= Mikkola, Pekka, Rauhan tuoksu oli lanttu. Aarre Mattinen muistaa elévasti
kaupungin hajut 60 vuoden takaa. Peruna oli suurta herkkua, AL 8.5.2005.

* Vuokralla asuminen vetaa hyvin. Etenkaan nuoret eivat halua tai eivat voi ryhtya
asuntosaastajiksi, Koti& asuminen, AL 14.12.1997.

e Saari, Seppo, Laadun nostaminen on selkeéasti ajan henki vuokra-asumisessa,
AL 19.3.2003.

* Asukasviesti. Tampereen Vuokratalosédation ja Vilusen Rinne oy:n asukaslehti.
1/1994-2/2005.

e Helsingin Sanomat (HS)

* Salmela, Marja, Tampereella laaja kokeilu vuokralaisdemokratiasta,HS 18.9.2002.

Haastattelut:

Aaltonen, Taisto, haastattelu 2.5.2005.

Aunela, Ahto, haastattelu 18.1.2005 ja 18.4.2005.
Jantunen, Reijo, haastattelu 16.3.2005.
Karjalainen, Birgitta, haastattelu 9.5.2005.
Kolehmainen, Juhani, haastattelu 4.4.2005.
Montonen, Matti, haastattelu 18.4. 2005.
Makinen, Eino, haastattelu 22.2.2005.

Nieminen, Timo P., haastattelu 17.5.2005.
Paajanen, Esko, haastattelu 17.5.2005

Sundell, Maarit, haastattelu 18.4.2005 ja 25.4.2005.
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Reijo Jantusen haastattelu 16.3.2005; VTS-kodit yleiskalvosarja ja Vuokra-
asuminen brandina; kts. myds Juha Kostiaisen em. artikkeli.

Hankonen, Johanna, Avoimessa rakentamisessa ”Kotini on linnani, artikkeli
Tampereen Vuokratalosaéation ja Vilusen Rinne Oy:n vuosikertomuksessa 1996—
1997.

Taisto Aaltosen haastattelu 2.5.2005; Reijo Jantusen haastattelu 16.3.2005 ja
Asukasviesti 2/2005.

Kaikem paree Tampere. Tampereen tasapainoinen kaupunkistrategia
2001-2012,7 ja 10.

Tampereen Vuokratalosaation saannot 28.

Seppo Saari, Laadun nostaminen on slkeasti ajan henki vuokra-asumisessa,
Ahto Aunelan syntymé@péivéhaastattelu, Aamulehti 19.3.2003; Ahto Aunelan
haastattelu 18.4.2005.

Kaikem paree Tampere. Tampereen tasapainoinen kaupunkistrategia 2001-2012,
5; Vaestorekisterikeskuksen tietojen mukaan 31.12.2004 Tampereen asukasluku
2020952 asukasta.

Immonen, Mervi, Manninen, Rikhard ja Séderholm, Maria, Suomalaisen
asumistutkimuksentila ja tarpeet 2005, Hyva asuminen 2010 valmisteluhanke,
osatehtava 4.

Ahto Aunelan haastattelu 18.4.2005.

Lahti, Pekka, Matala ja tiivis kaupunki, 8-11; 18-19.

Kanerva, Erkki, Amuri. Just eik& melkeen, Tampereen kaupunginosat
julkaisusarja 1V,8-14 ; Tampereen rakennuskulttuuri maisemat ja luonnon-
suojelu,112 jal23.

Juhani Kolehmaisen haastattelu 4.4.2005.

Immonen Mervi, Manninen Rikhard ja S6derholm Maria, Suomalaisen asumis-
tutkimuksentila ja tarpeet 2005, Hyva asuminen 2010 valmisteluhanke, osa-
tehtdva 4; Backlund Pia, Hakli Jouni ja Schulman Harry, Osalliset ja osaajat.
Kansalaiset kaupungin suunnittelussa,12.

Reijo Jantusen haastattelu 16.3.2005; Salmela Marja, Tampereella laajakokeilu
vuokralaisdemokratiasta, Helsingin Sanomat 18.9.2002.

Taisto Aaltosen haastattelu 2.5.2005.

Tampereen Vuokratalosaation saannot 28.

Sosiaalinen is&nndinti, Tampereen Vuokratalosaéatio.

Maarit Sundellin ja Matti Montosen haastattelu 4.4.2005. ja Maarit Montosen
haastattelu 25.4.2005.

Eino Makisen haastattelu 22.2.2005.



