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VASTUULLISUUS LYHYESTI

sosiaalinen vastuumme ymparistdvastuumme taloudellinen vastuumme
TYYTYVAISET ASUKKAAT INNOSTAVA TYOYHTEISO HYVINVOIVA YMPARISTO TASAPAINOINEN TALOUS
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TALOTIJA JA MOTIVAATION TYOYMPARISTO KIINTEISTOOMAISUUDEN HANKINTA KIINTEISTOKANTA
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VTS-KOTIEN VASTUULLISUUS

VTS-kodit on Tampereen suurin vuokranantaja, joka omistaa noin 9000
asuntoa yli 170 kiinteistéssa ympari kaupunkia. Suurin osa kiinteistoista
on kerrostaloja ja valtion rahoittamia ARA-asuntoja. VTS-kodit vuokraa
asuntoja yleishyoédyllisessa tarkoituksessa ja oma-
kustannusperiaatteella toimien mahdollisimman edullista vuokraa
vastaan. VTS-kodit myds perusparantaa ja rakennuttaa uusia asuntoja
jatkuvasti.

Tampereen Vuokratalosaatio sr ja Vilusen Rinne Oy muodostavat
yhdessa VTS-kotien vuokra-asuntopalveluorganisaation. Tampereen
Vuokratalosaatié sr on Tampereen kaupungin 1970 perustama ja
hallitsema saatid, Vilusen Rinne Oy on kaupungin tytaryhtié vuodelta
1967.

Vastuullisuus on yksi VTS-kotien arvoista. Vastuullisuutemme perustuu
saation saantdihin ja strategiaan, eettisiin periaatteisiin,
sidosryhmiemme odotuksiin seka toimintaamme vaikuttaviin
megatrendeihin. Naiden nakdkulmien kautta olemme maaritelleet
omassa toiminnassamme olennaisimmat ja yhteiskuntaan
merkittdvimmin vaikuttavat teemat. Nama vastuullisuuden painopisteet
ovat tyytyvaiset asukkaat, innostava tydyhteisd, hyvinvoiva ymparistd
sekd tasapainoinen talous. VTS-kodeille on mydnnetty Avainlippu
merkiksi suomalaisesta tydsta, seka Yhteiskunnallinen yritys —merkki

osoituksena yhteiskunnallisen hyvan tuottamisesta. Qﬂ M
202 =7 o

Olemme laatineet toiminnallemme vastuullisuustavoitteet vuosille 2021- M

2023 ..S?“raa.‘mme.. ta.VOIttelden tOteUttanjlsEa Ja ra_por‘tOImme .n"St.a Tyytyvaiset Innostava Hyvinvoiva Tasapainoinen

saannollisesti. Lisdaksi tuemme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. asukkaat tyoyhteisd ymparisto talous

Olemme tunnistaneet meille keskeisimmat tavoitteet, jotka tukevat
paivittaista vastuullistyétamme.
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TOIMINTAYMPARISTO JA MEGATRENDIT

Toimintaymparistdd mme vaikuttaa useita merkittavia muutosvoimia eli
megatrendeja. Olemme tunnistaneet kahdeksan megatrendid, joilla on suuri vaikutus

toimintaamme nyt ja tulevaisuudessa.

1) Digitalisaatio

Digitalisaation myo6ta asukkaiden tarpeet
muuttuvat ja moninaistuvat.
Kiinteistépuolella puolestaan automatiikka
korostuu. Robotiikka helpottaa rutiinityéta
ja mahdollistaa uusia ratkaisuja, kuten
vaikkapa dlykkaiden roska-astioiden
kayttoonoton.

2) Vastuullisuus ja kestdava kehitys
Rakentaminen kuluttaa luonnonvaroja ja
tuottaa paljon jatteita. Kiinteistoalalla
vastuullisten toimintatapojen merkitys
korostuu entisestaan ja sidosryhmat
odottavat vihrean asumisen ratkaisuja.

3) Segregaation torjunta
Kaupungeissa korostuu segregaation eli
alueellisen eriytymisen ehkaisy ja lahididen
kehittaminen.

4) Vuokra-asumisen suosion kasvu
Kaupungistumisen jatkuminen kasvattaa
vuokralla asumisen suosiota. Erityisesti
nuoremmat sukupolvetasuvat entista
pidempaan vuokralla, mikd nakyy vuokra-
asuntojen kysynnassa.
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5) Vaeston ikddntyminen ja
monimuotoistuminen

Vaesto ikaantyy ja monimuotoistuu
globaalin muuttoliikkeen mydta ja erilaiset
asumistarpeet korostuvat.

6) Yhteisollisyys

Yhteis6llinen asuminen ja jakamistalous
yleistyvat. Yhteisten tilojen tarve ja
esimerkiksi yhteiskayttéautojen suosio
kasvaa.

7) IlImastonmuutos
Ilmastonmuutoksen hillitseminen vaatii
voimakkaita paastovahennyksia seka
merkittavida muutoksia erityisesti
yhdyskuntarakenteiden osalta niin
rakennuksissa kuin rakentamisessa.

8) Rakennuskannan vanheneminen
Rakennuskanta vanhenee, mika lisaa seka

korjausten etta uudisrakentamisen tarvetta.

Tama puolestaan lisda seka tilapaisten etta
pysyvien rakennusratkaisujen tarvetta.

all  vasTuULLISUUSOHIELMA @ VASTUULLISUUSTYO KAYTANNOSSA
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EETTISET PERIAATTEET

Vastuullista toimintaamme ohjaa saation
saannét ja omakustannusperiaate: olemme
olemassa vain asukkaitamme varten.
Noudatamme saation saantdja seka sisaisia
toimintaperiaatteita kaikissa toimissamme.

Eettiset periaatteet on kirjattu eettiseen
ohjeistukseemme ja ne on referoitu oheiseen
kuvaan. Periaatteiden avulla varmistamme,

etta henkilostéllda on yhteinen nakemys

linjauksista, jotka ohjaavat paivittadista .

tydtamme. Noqdata!.r_r.mr!'.le Ie!.l.<eJa
ja maarayksia

Toteutamme hankinnat
rippumattomin
liketaloudellisin perustein

Huolehdimme
tietosuojasta

Ennaltaehkaisemme
toiminnallamme
vaarinkaytosten
mahdollisuuksia

" O @

Toimimme tasa- Sitoud i Noudatamme eettisia
arvoisesti ! OLli_Iun,?me refuun ohjeita myos
||:_>_a|_gun Ja sosiaalisessa
valtamme

mediassa
eturistiriitoja
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Olemme tunnistaneet seitseman tarkeinta sidosryhmaa, joiden kanssa viestimme jatkuvasti eri kanavien kautta. Otamme sidosryhmien tarkeimmat odotukset ja huolenaiheet
huomioon jokapdivaisessa toiminnassamme, minkd lisdksi kehitamme yhdessa sidosryhmiemme kanssa vastuullisuutta.

O= odotukset, V= vuorovaikutuskanavat

Asukkaat, asunnon-hakijat ja
liiketilojen vuokralaiset

Henkilosto

Saation hallitus

Yhteistyokumppanit ja
palveluntarjoajat

Viranomaiset

Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus (ARA)

Kolmas sektori

O: O:
Vakaa ja pysyva tyopaikka, Asumisen kohtuuhintaisuus,
jossaonmukava fiilis ja toimiva =~ pysyvyys ja turvallisuus ovat
tyoymparisto. Henkil6sto ensisijaisen tarkeita.
odottaa myds mielenkiintoisia
tyotehtdvia ja kehittymis-
mahdollisuuksia. On tarkeds,
etta tyohyvinvoinnista, tasa-
arvosta seka
tyoturvallisuudesta V:
huolehditaan. Monikanavainen
asiakaspalvelu sdhkoisesti,
V: puhelimitse ja toimistolla,
Avoin ilmapiiri, kotisivut, sosiaalinen media,
kehityskeskustelut, sdannolliset asukaskyselyt,
palaverit, omavartti- tapahtumat
keskustelut,
tydhyvinvointikyselyt, intranet

ja viihtyisia. Asiakaspalveluun
ja tiedottamiseen tulee
kiinnittdd huomiota.
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Kiinteistojentulee ollatoimivia

O:

Saationsaantdjen ja strategian
mukainen toiminta. Tehtdvien
hoitaminenlaadukkaastija
tehokkaasti.

V:
Saannollinen kanssakdyminen,
strategiapalaverit, kokoukset

O:

Selkeat sopimukset ja yhteiset
toimintatavat takaavat sujuvan
yhteistyon. Yhteistyolle
toivotaan jatkuvuutta ja
yhteisid pyrkimyksid. Reilusta
kohtelusta seka
molemminpuolisesta
joustavuudesta ontarkeda
pitaakiinni.

V:

Yhdenmukaiset toimintamallit,
|a pindkyva kilpailutus, suora
yhteydenpito, tapahtumat,
kokoukset, laadunseuranta-
jarjestelmat,
asiakastyytyvaisyys-kyselyt

O:

Vaatimusten, maardystenja
sdadosten noudattaminen.
Viranomaiset odottavat myos
hyvaa yhteistyota ja
saanndllista raportointia.

V:

Jatkuva kanssakayminen,
kokoukset, yhteistydhankkeet,
saannollinen raportointi

O:

Annettujen ohjeiden
noudattaminen ARA:n
tukemissakiinteistoissa seka
kohtuuhintaisen asumisen
toteutuminen. Rakentamisen
korkea laatujavaltakunnallisen
ohjauksen huomioiminenon
myos olennaista.

V:
Saannollinen kanssakdyminen,
seminaarit, kyselyt

O:

Panostukset
asumisviihtyisyyteen,
yhteisdllisyyden
rakentumiseen, asukkaiden
hyvinvointiinseka
syrjdytymisen estdmiseen ovat
tarkeitd. Odotuksia ovat lisdksi
sujuva ja ennustettava
yhteistyd sekd asumista
tukevatpalvelut.

V:

Jatkuva kanssakdayminen,
toiminnot ja tapahtumat
taloilla, hankkeiden
ohjausryhmiin osallistuminen
ja muu yhteydenpito
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KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

(Sustainable Development Goals, SDG) TERVEYTTA JA
ovat maailmanlaajuinen bl
toimenpideohjelma (Agenda 2030), jonka
pyrkimyksena on poistaa kdyhyys, torjua
eriarvoisuutta ja ehkaista
ilmastonmuutosta. Nama 17 tavoitetta

TAVOITE 3: TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Teemme jatkuvasti toimia asukkaiden ja henkildston hyvinvoinnin ja viihtyvyyden eteen.
Edistamme ihmisten henkista terveytta ja hyvinvointia tuottamalla turvallisia koteja
erityisryhmille ja my6s palvelukiinteistdissamme.

tulivat voimaan alkuvuodesta 2016. TAVOITE 7: EDULLISTA JA PUHDASTA ENERGIAA
) o, Huolehdimme kiinteistéjemme energiataloudellisuudesta. Tuemme ymparistéystavallisia
Olemme sitoutuneet tukemaan kuutta : energiaratkaisuja, jotka eivét ole ristiriidassa kohtuuhintaisen asumisen kanssa.

YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
vastuullisuustydssamme. Nama kuusi
olennaisinta tavoitetta toimintamme ja
sidosryhmiemme kannalta ovat:

1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

TAVOITE 10: ERIARVOISUUDEN VAHENTAMINEN

Vahennamme eriarvoisuutta tarjoamalla kohtuuhintaista asumista. Kohtelemme
henkildstoamme tasa-arvoisesti.

+ Terveyttdja hyvinvointia

« Edullista ja puhdasta energiaa
e Eriarvoisuuden vahentaminen
« Kestavat kaupungit ja yhteisot
¢ Vastuullista kuluttamista

« IImastotekoja

TAVOITE 11: KESTAVAT KAUPUNGIT JA YHTEISOT
Edesautamme kaupunkia tuottamalla riittavasti, turvallisia ja edullisia asuntoja niita
tarvitseville. Véahennamme kaupunkien haitallisia ymparistovaikutuksia.

VASTUULLISTA
12 KULUTTAMISTA TAVOITE 12: VASTUULLISTA KULUTTAMISTA

Rakennamme vastuullisesti ja edistdmme kiertotaloutta. Seuraamme my6s omaa
m hiilijalanjalkedmme.

13 ILMASTOTEKOJA

TAVOITE 13: ILMASTOTEKOJA

Toimimme kiireellisestiilmastonmuutosta vastaan edesauttamalla asuntotuotannon
@ vahahiilisyytta. Lisaamme asukkaidemme ja henkiléstdmme ymparistéosaamista.

VTS-KODIT d
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VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEET

Vastuullisuustyén kehittamiseksi ja tavoitteiden seuraamiseksi olemme laatineet vastuullisuusohjelman, joka pohjautuu saation saantdihin ja strategiaan, sidosryhmien
odotuksiin ja toimintaymparistdn megatrendeihin. Olemme valinneet neljd meille tarkeintad vastuullisuusteemaa, joihin ohjelmamme perustuu: tyytyvdiset asukkaat, innostava
tydyhteisd, hyvinvoiva ymparistd ja tasapainoinen talous.

TYYTYVAISET ASUKKAAT

Tyytyvaiset asukkaat ovat toimintamme
perusta, joten pidamme hyvaa huolta
asukastyytyvaisyydestd. Tarjoamme

asukkaillemme viihtyisat, turvalliset ja

terveelliset kiinteistot, joissa on hyva

asua. Asuinalueemme ja talomme ovat
tasapainossa.
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INNOSTAVA TYOYHTEISO

Henkiléstomme on tarkein
voimavaramme. Huolehdimme
henkildstén tydhyvinvoinnista ja
turvallisuudesta. Yhteinen suunta ja
yhdessa onnistuminen luovat pohjan
innostavalle tydyhteisdlle, jossa jatkuva
parantaminen ja osaamisen
varmistaminen ovat osana.

X

HYVINVOIVA YMPARISTO

Tiedostamme toimintamme merkittavat
vaikutukset ymparistdéon ja ilmastoon.
Kestavalla kiinteistbomaisuuden
hallinnalla pienenndmme
hiilijalanjalkedmme niin omassa kuin
kumppaneiden toiminnassa.

TASAPAINOINEN TALOUS

Tasapainoinen talous on toimintamme
lahtokohta. Se tuo mukanaan
omakustanteiset talot, joissa on
kohtuuhintaista asua. Edistéamme
tulevaisuudessakin kestavia
hankintakaytantdja ja lapinakyvaa
kilpailutusta.
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VASTUULLISUUSTAVOITTEET

VASTUULLISUUSLUPAUKSET 2030

TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2023

@ + Asumisviihtyvyyteen panostamisen tavoitteena on pitka asumisaika, asuntojen riittdva maara, laatu ja kohtuullinen hinta
Kasvamme seutukunnan kasvun « Asukkaiden yhteisollisyyden mahdollistaminen ja asukastoiminnan aktiivisuuden lisdaminen
TYYTYVAISET mukana ja olemme haluttu + Asiakaspalvelun laadun ja sahkdisten palveluiden kehittaminen
ASUKKAAT vuokranantaja + Asukastyytyvaisyyden kuukausittainen seuraaminen ja arvosanan parantaminen
+ Asukkaiden kannustaminen kestavaan asumiseen kehittamalla asukasviestintaa ja kampanjointia
* Yhteinen suunta ja yhdessa onnistuminen
* Vuosittaisen tyotyytyvaisyystason saavuttaminen
0.0 « Jatkuva parantaminen ja osaamisen kehittaminen digitalisoituvassa ymparistdssa
20D - Tiedonkulun parantaminen

Olemme arvostettu tydnantaja ja

INNOSTAVA yhteistyokumppani + Ikéohjelman kehittaminen
TYOYHTEISO + Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus henkilostopolitiikassa
« Pyrimme tilaajaorganisaationa takaamaan myds yhtistydkumppaneillemme vakaan toiminnan jatkumisen, seka kannustamaan heita
toimintansa kehittédmiseen
« Perusparannus-ja rakennushankkeitamme seka kiinteistdjen ylldpitoa ohjaa elinkaariajattelu ja pitkalla tahtaimella parhaat ratkaisut
+ Kierratyksen edistaminen ja syntyvan jatteen maaran vahentaminen
. . « Energiainvestointien (maalampo, PILP) tekeminen olemassa olevaan kiinteistdkantaan
= ’
= 'Ir']a__\lllmttetenal_vuo_g vuodelta - Energiatehokkuuden kehitysprojekteihin osallistuminen
*\'(LV;AN%’I%ITVQ flineutraalimprasuminen « Energiatehokkuuden huomioiminen uudiskohteissa (esim. maaldmpd, aina kun teknisesti mahdollista)
+ Puurakentamisen edistaminen
+  Oman toimintamme hiilijalanjdljen pienentaminen vuosittain
+ Kohtuuhintaisen vuokratason sailyttaminen suhteessa markkinavuokriin
E Olemme yleishyddyllinen toimija ja + Kiinteistdkannan kehittaminen niin, etta vuokrausasteet sailyvat korkeina ja vuokrat edullisina
vuokramme ovat merkittavasti « Investointien oikea-aikaisuus ja suunnitelmanmukaisuus

TASAPAINOINEN markkinahintaa edullisemmat myds
TALOUS tulevaisuudessa

» Sosiaalisen osallistumisen edistaminen asukasdemokratian avulla
+ Tasapainoiset talot ja tasapainoisetasuinalueet
+ Kestdavat hankintakaytannét ja lapinakyva kilpailutus

VTS-KODIT
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TYYTYVAISET ASUKKAAT

Asukkaiden tyytyvaisyys on sosiaalisen vastuun kulmakiviamme. Tyytyvainen,
pitkdaikainen ja hyvin palveltu asukas on tavoitteemme. Vuokraamme asuntoja niita
eniten tarvitseville ja kunnioitamme asukkaittemme erilaisuutta.

D

Teemme laadukkaita
kohtuuhintaisia koteja
vahdavaraisille,
lapsiperheille, vammaisille,
nuorille pareille seka
sosiaalisesti erityisessa
asunnontarpeessa oleville
henkildille, joilla on
vaikeuksia vuokrata
tarvettaan vastaavaa
asuntoa. Talomme ja
asuinalueemme ovat
tasapainossa.

Ky
*

Henkilokuntamme korkean 0000
ammattitaidon avulla

kiinteisténpitomme on

korkealuokkaista.

Ammattitaitoinen

kiinteistonpito varmistaa

asuntojen haluttavuuden

ja kannattavuuden.

Asuntomme ovat turvallisia

ja terveellisia.

VTS-KODIT
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VASTUULLISUUDEN LAHTOKOHDAT

Toimintamme on
asiakaslahtoista.
Asukaspalvelut, lahipalvelut
ja yhteiset tilat tuovat
lisdarvoa asukkaillemme.
Tarjoamamme Pisteetkotiin
—asukasetujarjestelma
parantaa asunnon
viihtyvyytta. Aktiivinen
asukastoiminta ja hyva
naapuruus lisaa
yhteiséllisyytta ja pidentaa
vuokra-aikoja.

Toimintamme perustuu
hyvaan vuorovaikutukseen
asukkaiden kanssa
asukasdemokratian keinoin.
Haluamme asukkaiden
vaikuttavan omaan
asumiseensa. Yhteisollisyys
ja hyvat naapurisuhteet
syntyvat yhteisten
asumisnormien
kunnioittamisesta.

VASTUULLISUUSOHJELMA

KO RKEA
ASUKAS-
TYYTYVAISYYS

o

TASAPAINOISET
TALOTIJA
ASUINALUEET

VASTUULLISUUSTYO KAYTANNOSSA

TURVALLISET JA
TERVEELLISET
ASUNNOT
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INNOSTAVA TYOYHTEISO

Sosiaaliseen vastuuseemme kuuluu henkildstdsta huolehtiminen. Tydéstaan
innostunut ja toisia kannustava henkildsté on tarkein voimavaramme.

Henkildkuntaamme kuuluu yli
‘f 60 alan osaajaa. Kestavan ja lb
k i menestyvan saation takanaon
‘v hyvinvoiva henkil6sto.
Tydyhteisdmme on paitsi
innostava, myos
l@mminhenkinen ja
asiantunteva.

y/ /‘\ Tavoitteenamme on olla .':I
5,,’ houkutteleva tyénantaja ja
mieluisa yhteistyékumppani. 22
Mitattu tyotyytyvaisyytemme
on parantunut jatkuvasti viime
vuosina.
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VASTUULLISUUDEN LAHTOKOHDAT Jall

Pidamme huolta
tyontekijéidemme
hyvinvoinnista ja
turvallisuudesta panostamalla
viihtyisaan ja ergonomiseen
tydbymparistdon, toimivaan
esimiestydhon, hyviin
tydvalineisiin seka kattaviin
henkilostéetuihin.

Kannustamme ja tarjoamme
henkilostéllemme
mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan. Pidamme huolen
siita, etta meilla on osaava
henkilosto.

>

VASTUULLISUUSOHJELMA

TYOHYVINVOINNIN
JA MOTIVAATION
EDISTAMINEN

o

YHTEINEN
SUUNTA

VASTUULLISUUSTYO KAYTANNOSSA

TURVALLINEN.
TYOYMPARISTO
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HYVINVOIVA YMPARISTO

Ymparistovastuu on tarkea osa toimintaamme:
arvojamme. Pidamme huolta hyvinvoivasta ymparistdosta rakentamalla

se on osana strategiaamme ja

vastuullisesti ja pitamalla kiinteistdmme kunnossa.

Suurimmat
\’ ymparistdvaikutuksemme

‘, aiheutuvatkiinteistjen

rakentamisesta,
rakennusmateriaaleista seka
asumisen aikaisesta
energiankulutuksesta. VTS-
kodit toimii vastuullisena
yrityksena ja kehittaa omaa
toimintaansa arvioiden
ymparistdvaikutuksiaan.
Olemme sitoutuneet
ohjaamaan suunnittelua
ekologisuuden ja
elinkaarihiilijalanjaljen
pienentamisen suuntaan.
Tuemme Tampereen

kaupungin kunnianhimoisia
ilmastotavoitteita.
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Investoimme
energiatehokkuuden
parantamiseen ja meilla on
omaa uusiutuvan energian
tuotantoa.
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Meilld on VTS-kotien oma
ekotiimi, joka edistaa
asukkaiden ymparisto-ja
energianeuvontaa.
Toimimme aktiivisestialan
verkostoissa ja kehitamme
myds omaa ymparisto-
osaamistamme.
Osallistumme erilaisiin
valtakunnallisiin ja
alueellisiin
asuinrakennusten
energiatehokkuutta
parantaviin hankkeisiin.

Meilld on oma
ymparistéohjelma ja
vahahiilisyyden tiekartta,
joka ohjaa toimintaamme
vuoteen 2030 asti.
Seuraamme
kiinteistdjemme
hiilijalanjalkea sen osalta,
paljonko niiden
energiankulutus ja jatteet
aiheuttavat paastoja.

V AHAHIILINEN
ASUMINEN

KESTAVA KIINTEISTO-
O MAISUUDEN HALLINTA

YMPARISTO-
O SAAMISEN
KEHITTAMINEN




O‘ VASTUULLISUUS LYHYESTI

TASAPAINOINEN TALOUS

Kannamme taloudellisen vastuumme toimimalla yleishyddyllisesti ja kestavasti.
Vuokraamme asuntoja omakustannusperiaatteella. Tarjoamme vakaat seka
markkinahintoja edullisemmat vuokrat, ja kaikki vuokrina keratyt rahat kaytetaan

asukkaiden asumisen hyvaksi.
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VTS-kodeilla on merkittava
rooli Tampereen vuokra-
asuntomarkkinoilla, silla
olemme Tampereen suurin
vuokranantaja.
VTS-kodeilla onyli 9 000
asuntoasekalahes 17 000
asukasta. Yli500 000

m2 asuntokantamme on
jatkuvassa kasvussa.

> Rakennutamme vuosittain seka

smms Uudiskohteita, etta

T remontoimme vanhoja
kiinteistdja. Tavoitteenamme
on yhteistydssa Tampereen
kaupungin kanssa varmistaa
riittdvan suuri ja monipuolinen
kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen tarjonta.
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Tavoitteenamme on, etta
VTS-kotien asunnot ovat
keskimaaraisesti
vuokraltaan edullisempia ja
laatutasosta seka
asumisviihtyvyydesta
tinkimatta parempia kuin
muut vuokra-asunnot
Tampereella.

Kiinteistd kantamme toimii
omakustannusperiaatteen
mukaisesti.

Pyrimme pitamaan vuokrat
edullisina rakentamalla
tarkoituksenmukaisia
asuntoja, kilpailuttamalla
merkittavat
hankintasopimukset
saanndllisesti, tehostamalla
toimintaa, tarkalla
kustannusseurannalla seka
riskienhallinnalla. Pyrimme
myds edistamaan
vastuullisia hankintoja.

VASTUULLISUUSOHJELMA

YLEISHYODYLLISYYS
JA VUOKRIEN
EDULLISUUS

OMAKUSTANTEINEN
KIINTEISTOKANTA

VASTUULLISUUSTYO KAYTANNOSSA

VASTUULLINEN
HANKINTA
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